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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจ าปี 2569 
บริษัท เอสเตติก คอนเนค จ ากัด (มหาชน) 

วัน เวลาและสถานที ่

ประชุมเมื่อวันพุธที่  29 เมษายน  2569 เวลา  14.00 น. ในรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเ ล็กทรอนิกส์  (“e-AGM”)  
เพียงรูปแบบเดียว โดยถ่ายทอดสดจากห้องประชุม ชั้น 5 อาคารโรงพยาบาลธีรพร เลขที่  549 ถนนสมเด็จพระเจ้าตากสิน  
แขวงส าเหร ่เขตธนบรุี กรุงเทพมหานคร ตามหลกัเกณฑท์ี่กฎหมายก าหนดเก่ียวกบัการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ 

ส าหรบัระบบการประชมุบรษิัทไดม้อบหมายใหบ้รษิัท โอเจ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั เป็นผูด้แูลการจดัประชมุโดยใชร้ะบบ
ควบคุมการประชุมผ่าน Zoom meeting ที่ผ่านการรับรองและมีระบบการลงคะแนนผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ระบบ E-Request  
E-Meeting & Voting System เป็นระบบที่ผ่านการประเมินความสอดคลอ้งดว้ยตนเอง (Self-Assessment) จากส านกังานพฒันา
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์(ETDA)  

นอกจากนี ้บรษิัทไดน้ าเทคโนโลยีระบบการมอบฉนัทะแบบอิเล็กทรอนิกส ์e-Proxy Voting มาใชเ้พื่อความสะดวกและเป็น
ทางเลือกแก่ผูถื้อหุน้ในครัง้นี ้

รายชื่อกรรมการบริษัททีเ่ข้าร่วมประชุม  
1. ศาสตราจารย ์คลินิก นายแพทย ์อภิชาติ ศิวยาธร ประธานกรรมการบรษิัท กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสมบรูณ ์วงศร์ศัมี กรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

3. นายเกรกิชยั ชยัธรรม กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
4. ผูช้่วยศาสตราจารย ์นายแพทย ์ชลธิศ สินรชัตานนัท ์ กรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
5. นาวาโทหญิง แพทยห์ญิงสวุรรณี จิรยั่งยืน ร.น. กรรมการ และรองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
6. นายแพทยช์ยัยศ เด่นอรยิะกลู กรรมการ และผูอ้  านวยการโรงพยาบาล 
7. นายแพทยค์งศกัดิ์ เตชะวิบลูยผ์ล กรรมการ และผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตัิการ 
8. นายแพทยธ์นจกัร สินรชัตานนัท ์ กรรมการ 
9. แพทยห์ญิงสนุิสา ไทยจินดา กรรมการ 

กรรมการทีล่าประชุม 
-ไม่มี- 

โดยกรรมการที่เขา้ร่วมประชุมในวนันี ้จ านวนทัง้สิน้ 9 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 9 ท่านและ 
ในการประชมุครัง้นี ้บรษิัท ไดม้ีการบนัทึกภาพการประชมุเป็นวีดีโอในลกัษณะส่ือวีดิทศัน ์

รายชื่อตัวแทนจากบริษัท ผู้สอบบัญชี ทีป่รึกษากฎหมายทีเ่ข้าร่วมประชุม และผู้เข้าร่วมประชุมอื่น 
1. นางดารณี ทบัแก่น ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน และ เลขานกุารบรษิัท 
2. นางสาวชวนา วิวฒันพ์นชาติ ผูส้อบบญัชีของบรษิัทจากบรษิัท ส านกังานปีติเสวี จ ากดั 
3. นางสาวอารยา พฒุิพงศธ์รณ ์ ที่ปรกึษากฎหมายจากบรษิัท อารยา แอนด ์พารท์เนอรส์ จ ากดั 
4. นางสาวอมุาชษญา เจรญิไชย 

 
ตวัแทนจากอาสาพิทกัษ์สิทธิผูถื้อหุน้ สมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย 
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เร่ิมการประชุมเวลา 14.00 น. 

ศาสตราจารย ์คลินิก นายแพทย ์อภิชาติ ศิวยาธร ประธานกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
ท าหนา้ที่ประธานที่ประชุม (“ประธานฯ”) กล่าวขอบคุณผูถื้อหุน้ทุกท่านที่สละเวลามาเขา้ร่วมการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ า ปี 
2569 ของ บริษัท เอสเตติก คอนเนค จ ากัด (มหาชน) และมอบหมายให้ นางสาวอารยา พุฒิพงศ์ธรณ์ ที่ปรึกษากฎหมาย  
จากบรษิัท อารยา แอนด ์พารท์เนอรส์ จ ากดั ท าหนา้ที่ด  าเนินการประชมุ และเป็นเลขานกุารท่ีประชมุ (“เลขานุการทีป่ระชุม”) 

เลขานุการที่ประชุม ไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุมทราบว่าในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 นี ้มีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบ
ฉันทะเข้าร่วมประชุมนับจ านวนได ้39 ราย คิดเป็นจ านวนหุ้นทั้งสิน้ 257,369,480 หุ้น แบ่งเป็นผู้ถือหุ้นที่มาดว้ยตนเอง 16 ราย  
คิดเป็นจ านวนหุ้นทั้งสิ ้น 210,454,000 หุ้น และผู้ถือหุ้นที่ รับมอบฉันทะ 23 ราย คิดเป็นจ านวนหุ้นทั้งสิ ้น 46,915,480 หุ้น  
จากจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัทจ านวน 329,793,200 หุน้ หรือเท่ากับรอ้ยละ 78.0397 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่าย
แลว้ทัง้หมดของบรษิัท ครบเป็นองคป์ระชมุตามกฎหมายและขอ้บงัคบับรษิัท ทัง้นี ้บรษิัทมีจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดท้ัง้หมดของบรษิทั
จ านวน 350,000,000 หุน้ หกัดว้ยหุน้ที่ซือ้คืนจ านวน 20,206,800 หุน้ เหลือหุน้จ านวน 329,793,200 หุน้ ซึ่งจะนบัเป็นองคป์ระชุม
ตามกฎหมายและขอ้บงัคบับรษิัท  

ทัง้นี ้การประชมุในครัง้นีเ้ป็นการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ก่อนเริ่มเขา้สู่การพิจารณาตามระเบียบวาระการประชมุ บรษิัทขอ
แจง้รายละเอียดของหลกัเกณฑใ์นการสอบถามในท่ีประชมุการออกเสียงลงคะแนน และการนบัคะแนนเสียง ในที่ประชมุดงันี ้

หลกัเกณฑใ์นการสอบถามในท่ีประชมุ 

1. การประชุมจะพิจารณาเรื่องตามล าดบัระเบียบวาระในหนงัสือเชิญประชุม โดยจะน าเสนอขอ้มลูในแต่ละวาระ
ก่อนการลงมติในวาระนัน้ ๆ และจะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้รว่มประชมุซกัถามหรือแสดงความเห็นที่เก่ียวขอ้งกบัวาระ
นัน้ ๆ ตามความเหมาะสม 

2. การสอบถามโดยการพิมพข์อ้ความ คลิกที่ปุ่ ม Q&A เพื่อถามค าถาม โดยผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามารถพิมพข์อ้ความที่
ตอ้งการถาม และกดปุ่ ม Enter เพื่อส่งค าถามเขา้มายงัระบบ และกดปุ่ ม Close เพื่อปิดหนา้ต่าง Q&A 

3. การสอบถามโดยการสนทนา ให้กดปุ่ ม Reaction และกดปุ่ ม Raise Hand เพื่อเป็นการยกมือขึน้ จากนั้น 
ผูด้  าเนินการประชุมจะอ่านชื่อของผูส้อบถามและเจา้หนา้ที่จะเปิดไมโครโฟนใหส้อบถาม ผูส้อบถามสามารถกด
ปุ่ ม Unmute เพื่อเปิดไมโครโฟนในอุปกรณข์องตนเองเพื่อสอบถามทางเสียงได ้และเมื่อผูส้อบถามถามค าถาม
ครบถว้นแลว้ กรุณากดที่ปุ่ มไมโครโฟนเพื่อท าการปิดไมโครโฟนจากนั้นใหก้ดปุ่ ม Lower Hand เพื่อท าการเอา
มือลง ทั้งนี ้ในกรณีท่ีไม่สามารถพูดผ่านไมโครโฟนไดภ้ายในระยะเวลา 1 นาที ขอให้ผู้สอบถามพิมพค์ าถามผ่าน
ช่องทาง Q&A แทน และผูด้  าเนินการประชมุจะท าการอ่านค าถามใหก้บัท่ีประชมุแทน 

4. ในการถามค าถามแต่ละครั้งทั้งผ่านการพิมพ์ข้อความ หรือผ่านการสนทนา ขอ ให้ผู้เข้าร่วมประชุมแจ้ง  
ชื่อ-นามสกลุ พรอ้มระบวุ่าท่านเป็นผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเองหรือเป็นผูร้บัมอบฉนัทะก่อนเริ่มถามค าถามทกุครัง้เพื่อ
ประโยชนใ์นการบนัทึกรายงานการประชมุ 
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5. หากมีจ านวนค าถามที่ถูกส่งเขา้มาจ านวนมาก บริษัทขอสงวนสิทธ์ิในการพิจารณาคดัเลือกค าถามตามความ

เหมาะสมในกรณีที่ผูถื้อหุน้มีค  าถามหรือความเห็นที่นอกเหนือจากวาระท่ีก าลงัพิจารณาอยู่ ขอใหน้ าไปสอบถาม 

หรือใหค้วามเห็นในวาระอื่น ๆ ในช่วงทา้ยของการประชมุ เพื่อใหก้ารประชมุเป็นไปดว้ยดีและเพื่อเป็นการบริหาร

การประชมุใหอ้ยู่ในเวลาที่ก าหนด 

หลกัเกณฑใ์นการลงคะแนนเสียง 

6. ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชมุ ผูถื้อหุน้ทกุคนจะมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุน้ท่ีตนถือโดยใหน้บั 1 หุน้

ต่อ 1 เสียง ในกรณีที่มีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

7. ในการลงคะแนนเสียง ใหส้ลบัหนา้จาก E-Meeting ไปที่หนา้ต่าง E-Voting จะมีปุ่ มใหเ้ลือกการลงคะแนนเสียงในแต่
ละวาระที่สามารถโหวตได ้โดยคลิกเลือกปุ่ มใดปุ่ มหนึ่งของปุ่ ม “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” หรือ “งดออกเสียง” เมื่อกดเลือก
การลงคะแนนแลว้ ระบบจะมี pop-up สอบถามอีกครัง้ว่ายืนยันการลงคะแนนหรือไม่ ใหก้ดตกลงเพื่อเป็นการ
ยืนยนัการลงคะแนน 

8. กรณีที่ผูถื้อหุน้ตอ้งการเปล่ียนการลงคะแนน สามารถท าไดด้ว้ยการกดเลือกคะแนนใหม่อีกครัง้ หากวาระไดถ้กูปิดโหวต
ไปแลว้ ผูถื้อหุน้จะไม่สามารถลงคะแนน หรือเปลี่ยนการลงคะแนนได ้

9. เมื่อลงคะแนนเสร็จเรียบรอ้ยแล้ว ให้ท าการกดปิดกากบาทเพื่อออกจากหน้าต่าง E-Voting โดยไม่กด Logout  
(การกด Logout จะถือว่าตอ้งการออกจากการประชมุทนัที และระบบจะไม่นบัการลงคะแนนเสียงล่วงหนา้ในวาระที่ยงั
ไม่ไดปิ้ดการนบัคะแนน) และใหก้ลบัมายงัหนา้ต่าง E-Meeting เพื่อรบัชมภาพและเสียงของการประชมุต่อ  

10. ผู้ถือหุ้นสามารถดูวาระการประชุมทั้งหมด ตามรายการที่ระบุไว้และสามารถลงคะแนนเสียงไดต้ลอดเวลา   
เมื่อท าการส่งการลงคะแนนเสียงเรียบรอ้ยแลว้ ผูถื้อหุน้จะไดร้บั Pop-up ขอ้ความแจง้เตือนว่า ส่งการลงคะแนน
เรียบรอ้ย แต่หากวาระไดถู้กปิดไปแลว้ ผู้ถือหุ้นจะไม่สามารถลงคะแนน หรือเปล่ียนการลงคะแนนได้ ทั้งนี ้ 
ผูถื้อหุน้ท่ีไม่ท าเครื่องหมายในช่องลงคะแนนเสียง จะถือว่าเห็นดว้ยตามวาระที่เสนอต่อท่ีประชมุ 

11. การนบัผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ บริษัทจะนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ในที่ประชมุ เฉพาะที่ออกเสียง
ไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียง แลว้น าไปหกัออกจากจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและผูถื้อหุน้ท่ีมอบ
ฉนัทะที่ไดบ้นัทึกไวล่้วงหนา้ 

12. การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระมีดงันีค้่ะ 

วาระท่ี 1 และวาระท่ี 2 เป็นวาระเพื่อทราบจะไม่มีการลงคะแนนในวาระดงักล่าว  

วาระที่ 3 วาระที่ 4 วาระที่ 5 และวาระที่ 7 ตอ้งผ่านมติอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนน 

และวาระที่ 6 ตอ้งผ่านมติอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา
ประชมุ 

13. หากผูถื้อหุน้ท่านใดประสบปัญหาทางดา้นเทคนิค สามารถติดต่อเจา้หนา้ที่ของบริษัท โอเจ อินเตอรเ์นชั่นแนล 
จ ากดั ที่หมายเลขโทรศพัท ์02-079-1811  
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14. หากภายหลังจากเริ่มประชุมแลว้ มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมดว้ยตนเอง และ/หรือโดยการมอบฉันทะเพิ่มเติม 
บรษิัทจะท าการปรบัปรุงจ านวนฐานคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุในแต่ละวาระ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
ความเป็นจรงิและเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

นอกจากนี ้ บริษัทได้แจ้งผ่านเว็บไซต์ของบริษัทให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสิทธิในการเสนอวาระการประชุม ตั้งแต่วันที่  10 
พฤศจิกายน 2568 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 แต่ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอวาระการประชมุเพิ่มเติม 

ก่อนจะเริ่มพิจารณาวาระต่าง ๆ เลขานุการบริษัทสอบถามว่ามีผู้ถือหุ้นท่านใดมีข้อสงสัยอันใดเก่ียวกับหลักเกณฑ์ 

 วิธีปฏิบตัิในการออกเสียงลงคะแนน และการซกัถามในท่ีประชมุหรือไม่  

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถามหรือแสดงความเห็น ล าดบัต่อไป เลขานุการที่ประชุม ไดด้  าเนินการประชุมตามระเบียบวาระที่ระบใุน
หนงัสือเชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569  

วาระที ่1 พิจารณารับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัท ประจ าปี 2568 

ประธานฯมอบหมายให ้นายแพทยค์งศกัดิ์ เตชะวิบลูยผ์ล กรรมการ และกรรมการบรหิาร เป็นผูน้  าเสนอรายละเอียด
ต่อที่ประชมุ 

นายแพทยค์งศักดิ์ เตชะวิบูลยผ์ล กรรมการ และกรรมการบริหารชีแ้จงรายละเอียดเก่ียวกับผลการด าเนินงานของ
บรษิัท ประจ าปี 2568 ดงันี ้

ส าหรบัปี 2568 เป็นปีที่บริษัทมีพัฒนาการส าคัญในหลายดา้น โดยเฉพาะการเปิดด าเนินงานโรงพยาบาลแห่งใหม่ 
รวมถึงการด าเนินกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ  ทั้งในดา้นส่ือประชาสัมพันธ์ (Media) และกิจกรรมทางการตลาด (Event) ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงพยาบาล เพื่อสนบัสนุนการสรา้งการรบัรูแ้บรนดแ์ละเสริมศกัยภาพทางธุรกิจของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทไดด้  าเนินกิจกรรมส าคญั
ต่าง ๆ  ดงันี ้

- รายการ “Happy Season” ซึ่งออกอากาศทางสถานีวิทยุโทรทัศนก์องทัพบกช่อง 5 โดยบริษัทใชแ้พทยผ์ูใ้หบ้ริการ
ของโรงพยาบาลธีรพรเป็นผู้ให้ความรูด้า้นสุขภาพและความงาม เพื่อใช้เป็นส่ือประชาสัมพันธ์และสรา้งความ
น่าเชื่อถือใหแ้ก่โรงพยาบาล  

- การเปิดโรงพยาบาล (Hospital Opening) บรษิัทไดจ้ดักิจกรรมเปิดโรงพยาบาลในช่วงปลายเดือนมิถุนายนที่ผ่านมา 
เพื่อเตรียมความพรอ้มในการเปิดใหบ้รกิารอย่างเต็มรูปแบบในช่วงไตรมาส 3 และไตรมาส 4  

- กิจกรรมเพื่อสงัคม (CSR) บริษัทไดด้  าเนินกิจกรรมเพื่อสงัคมและชุมชนอย่างต่อเนื่อง ทัง้ร่วมกับหน่วยงานภาครฐั
และภาคเอกชน เพื่อส่งเสรมิภาพลกัษณอ์งคก์รและสรา้งประโยชนต์่อสงัคม  

- กิจกรรม Company Visit ภายหลังการเปิดโรงพยาบาล บริษัทได้เปิดให้สถาบันนักลงทุนเข้าเยี่ยมชมกิจการ  
เพื่อสรา้งความเขา้ใจเก่ียวกับภาพรวมการด าเนินธุรกิจและศกัยภาพของโรงพยาบาลธีรพร โดยมีสถาบนันกัลงทุน
จ านวน 2 แห่งเขา้เยี่ยมชมโรงพยาบาล  

- การรบัรองมาตรฐาน AACI บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการก าหนดมาตรฐานคุณภาพการใหบ้ริการในระดบั
สากล ทัง้ดา้นการดูแลผูป่้วย การใหบ้ริการทางการแพทย ์และการบริหารจดัการยาและเวชภณัฑ ์จึงไดด้  าเนินการ
ขอรบัรองมาตรฐาน AACI ซึ่งเป็นมาตรฐานดา้นสถานพยาบาลจากประเทศสหรฐัอเมรกิา และบรษิัทไดร้บัการรบัรอง
มาตรฐานดงักล่าวในเดือนมกราคม ปี 2569  

- การใช้ Celebrity และ Influencer บริษัทได้ด าเนินกลยุทธ์ด้านการตลาดผ่าน Celebrity และ Influencer  
ที่มีภาพลกัษณส์อดคลอ้งกับผลิตภณัฑแ์ละบริการของโรงพยาบาลธีรพร โดยในช่วงปี 2568 บรษิัทไดด้  าเนินกลยุทธ์
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ดงักล่าวอย่างต่อเนื่อง และเริ่มเห็นผลลพัธท์ี่ชดัเจนในช่วงไตรมาส 4 ปี 2568 โดยเฉพาะการเติบโตของรายไดอ้ย่างมี
นยัส าคญั  
ทั้งนี ้บริษัทไดร้่วมงานกับทั้ง Celebrity และ Influencer ในกลุ่มอายุ 40–50 ปี รวมถึงขยายไปยังกลุ่มอายุ 30–50 ปี

เพื่อรองรับกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายครอบคลุมทั้งผลิตภัณฑ์หลักของบริษัท ไดแ้ก่ ศัลยกรรมดึงหน้า (Face Lock) ศัลยกรรมตา  
ซึ่งเป็นบรกิารที่สรา้งชื่อเสียงใหแ้ก่โรงพยาบาลมาอย่างยาวนาน รวมถึงศลัยกรรมจมกู ตลอดจนผลิตภณัฑแ์ละบรกิารใหม่ที่บรษิัทตอ้งการ
ส่ือสารถึงความเชี่ยวชาญเพิ่มเติมของโรงพยาบาล เช่น ศลัยกรรมหนา้อก และการดดูไขมนับรเิวณหนา้ทอ้ง 

นอกจากนี ้ในช่วงไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ที่ผ่านมา บรษิัทไดม้ีการใช ้Presenter เพื่อประชาสมัพนัธผ์ลิตภณัฑห์ลกั 
(Hero Product) ไดแ้ก่ “Multi-cell” ซึ่งเป็นผลิตภณัฑท์ี่บรษิัทใหค้วามส าคญัในการผลกัดนัทางการตลาด 

ทั้งนี ้Celebrity และ Influencer ที่เขา้ร่วมประชาสัมพันธ์และใชบ้ริการกับโรงพยาบาลธีรพร ต่างใหค้วามเชื่อมั่นต่อ
คณุภาพการใหบ้รกิารของโรงพยาบาลเป็นอย่างดี 

โครงสรา้งรายไดแ้บ่งตามกลุ่มอายุของลูกคา้ พบว่าในปี 2567 และปี 2568 ไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคญั 
โดยลกูคา้ส่วนใหญ่ของบริษัทยงัคงเป็นกลุ่มอายุมากกว่า 50 ปี คิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 60 ขณะที่กลุ่มลูกคา้อายุต ่ากว่า 50 ปี  
คิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 40 ทัง้นี ้บรษิัทคาดว่าโครงสรา้งอายขุองลกูคา้ในปี 2569 จะยงัคงมีลกัษณะใกลเ้คียงกบัปี 2568 เนื่องจาก
ผลิตภัณฑ์หลักที่สร้างรายได้มากกว่าร้อยละ 50 ให้แก่บริษัทยังคงเป็นบริการศัลยกรรมดึงหน้า (Face Lock) ซึ่งสอดคล้องกับ 
กลยทุธห์ลกัที่บรษิัทจะมุ่งเนน้ในปี 2569 

โครงสรา้งรายไดแ้บ่งตามถิ่นที่อยู่ พบว่ามีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญัในช่วงปี 2568 โดยเฉพาะกลุ่มลกูคา้ชาว
กมัพชูา ซึ่งในปี 2567 บรษิัทมีรายไดจ้ากลกูคา้กลุ่มดงักล่าวคิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 9 ของรายไดร้วม ถือเป็นสดัส่วนที่มีนยัส าคญั 
อย่างไรก็ดี ตัง้แต่ไตรมาส 2 ปี 2568 เป็นตน้มา ภายหลงัเกิดสถานการณบ์ริเวณชายแดนไทย–กัมพูชา ส่งผลใหจ้ านวนลกูคา้จากประเทศ
กมัพชูาลดลงอย่างต่อเนื่อง และในช่วงไตรมาส 3 และไตรมาส 4 แทบไม่มีลกูคา้จากกัมพูชาเขา้มาใชบ้ริการ อย่างไรก็ตาม ภายหลงัจากที่
บริษัทเริ่มด าเนินกลยุทธข์ยายตลาดต่างประเทศตัง้แต่ช่วงปลายปี 2567 พบว่าผลลพัธท์ี่เกิดขึน้มีแนวโนม้เชิงบวกต่อการขยายฐานลกูคา้ 
โดยในปี 2568 ลกูคา้หลกัของบริษัทยงัคงเป็นลกูคา้ชาวไทย คิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 63 ขณะที่สดัส่วนลกูคา้จากประเทศกมัพชูา
ปรบัลดลงจากรอ้ยละ 9 เหลือเพียงรอ้ยละ 2 แต่ในทางกลบักัน ลกูคา้จากประเทศอื่น ๆ เติบโตเพิ่มขึน้ประมาณรอ้ยละ 6 ซึ่งโดยภาพรวม
สามารถชดเชยรายไดจ้ากกลุ่มลูกคา้กัมพูชาที่ลดลงไดอ้ย่างเหมาะสม ทั้งนี ้บริษัทยังคงมีมุมมองเชิงบวกต่อการเติบโตของกลุ่มลกูคา้
ต่างประเทศอื่นนอกเหนือจากประเทศกัมพูชา และคาดว่าหากสถานการณร์ะหว่างประเทศไทยและประเทศกัมพูชาปรบัตวัดีขึน้ จะท าให้
ลกูคา้กัมพูชาที่ลดลงไปประมาณรอ้ยละ 7 กลบัเขา้มาใชบ้ริการอีกครัง้ ซึ่งจะเป็นปัจจยัสนบัสนุนส าคญัที่ช่วยใหบ้ริษัทสามารถเติบโตได้
อย่างมีนยัส าคญั นอกจากนี ้บริษัทไดใ้หค้วามส าคญักับการขยายฐานลกูคา้จากต่างประเทศอื่น ๆ  ไดแ้ก่ ประเทศสหรฐัอเมริกา ประเทศ
ออสเตรเ ลีย ประเทศเยอรมนี  และประเทศจี น ซึ่ ง ถื อเ ป็นกลุ่ มตลาดต่ างประเทศที่ บริษัทมุ่ ง เน้นอย่ างมากในช่ วง 
ไตรมาส 4 ปี 2568 ที่ผ่านมา และจะยงัคงเป็นหนึ่งในกลยทุธส์ าคญัในการขบัเคล่ือนการเติบโตของโรงพยาบาลธีรพรในปี 2569 ต่อไป 

อัตราก าลังการใหบ้ริการ (Utilization Rate) ในปี 2568 พบว่าอัตราก าลังการใหบ้ริการของโรงพยาบาลธีรพร ในช่วง 
ไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ปี 2568 ปัจจบุนัโรงพยาบาลมีหอ้งผ่าตดัทัง้หมดจ านวน 12 หอ้ง ณ ปัจจบุนั เปิดใหบ้รกิารจ านวน 6 หอ้ง ขณะที่
อีก 6 หอ้งที่เหลือไดด้  าเนินการจดัเตรียมไวพ้รอ้มใชง้านอย่างสมบูรณ ์ทัง้ในดา้นพืน้ที่และอุปกรณท์างการแพทย ์(Fully Equipped) แลว้ 
หากจ านวนผูเ้ขา้รบับริการเพิ่มขึน้ บริษัทสามารถเปิดใหบ้รกิารเพิ่มเติมไดท้นัที ในการค านวณอตัราก าลงัการใหบ้ริการ (Utilization Rate) 
จึงยังคงใช้อ้างอิงจากจ านวนห้องผ่าตัดที่เปิดให้บริการจริงจ านวน 6 ห้อง อย่างไรก็ดี หากพิจารณาภาพรวมของปี 2568 จะพบว่า 
อตัราก าลงัการใหบ้ริการ (Utilization Rate) ปรบัตวัลดลงตามรายไดท้ี่ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2567 หากพิจารณาในช่วงไตรมาส 3 และไตร
มาส 4 ปี 2568 จะเห็นว่า อตัราก าลงัการใหบ้ริการ (Utilization Rate) มีแนวโนม้ปรบัตวัเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยในไตรมาส 4 ซึ่งบริษัทมี
รายไดเ้ติบโตเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน (YoY) และเมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหนา้ (QoQ) บริษัทมีอัตราก าลังการให้บริการ 
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(Utilization Rate) สงูถึงประมาณรอ้ยละ 50 ทัง้นีย้งัมีประเด็นที่บริษัทตอ้งกลบัมาพฒันาคือ รายไดต้่อชั่วโมงของหอ้งผ่าตดั ซึ่งอาจไดร้บั
ผลกระทบจากภาวะการแข่งขันด้านราคาในอุตสาหกรรม อย่างไรก็ดี บริษัทจะมุ่งเน้นการบริหารจัดการอัตราก าลังการให้บริการ 
(Utilization Rate) ใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ต่อไป 

ข้อมูลทางการเงิน รายได้ของบริษัทในปี 2568 ปรับตัวลดลงจากปี 2567 จาก 554.74 ล้านบาท เหลือ 481.58  
ลา้นบาท โดยสาเหตุมาจากรายไดข้องผลิตภัณฑศ์ัลยกรรมดึงหนา้ (Face Lock) ที่ลดลงจากจ านวนเคสผ่าตัดที่ลดลง ทั้งนี ้ศัลยกรรม  
ดึงหนา้ (Face Lock) เป็นหตัถการที่มีมลูค่ารายไดต้่อเคส (Billing Size) ค่อนขา้งสงู ดงันัน้ แมจ้ านวนผูเ้ขา้รบับริการจะลดลงไม่มากนัก 
แต่ส่งผลกระทบต่อรายไดร้วมในกลุ่มศัลยกรรมอย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี ้บริษัทไดด้  าเนินกลยุทธ์เพื่อผลักดันการเติบโตของหัตถการ
ศลัยกรรมอื่น ๆ ในช่วงไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ปี 2568 ซึ่งเห็นผลอย่างชดัเจน โดยรายไดจ้ากกลุ่มศัลยกรรมอื่นๆ  เพิ่มขึน้จาก 59 ลา้น
บาท ในปี 2567 เป็น 88 ลา้นบาท ในปี 2568 หรือเพิ่มขึน้ประมาณ 27 ลา้นบาท ทัง้นี ้กลุ่มศลัยกรรมอื่น ๆที่บรษิัทสามารถสรา้งการเติบโต
ไดด้ีในปี 2568 ไดแ้ก่ ผลิตภัณฑ ์“Multi Cell” ซึ่งบริษัทไดด้  าเนินกลยุทธด์า้นการตลาดอย่างต่อเนื่อง ทั้งการส่ือสารดา้นคุณภาพ ความ
เชี่ยวชาญ และความเป็นเอกลักษณข์องโรงพยาบาลธีรพรอย่างชัดเจน รวมถึงการใช ้Presenter Influencer และ Celebrity เพื่อสะทอ้น
ผลลพัธข์องการเขา้รบับริการ ท าใหผ้ลิตภณัฑด์งักล่าวไดร้บัการตอบรบัที่ดีจากลกูคา้ และสามารถเติบโตไดอ้ย่างมีนยัส าคญัในปี 2568 
นอกจากนี ้ ในปี 2568 บริษัทได้เริ่มให้บริการศัลยกรรมในกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่เพิ่มเติม ได้แก่ ศัลยกรรมหน้าอก และการดูดไขมัน  
ซึ่งเป็นหตัถการที่มีมูลค่ารายไดต้่อเคสค่อนขา้งสงู ส่งผลใหร้ายไดใ้นกลุ่มศัลยกรรมอื่นมีการเติบโตเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม 
บริษัทเห็นว่าศลัยกรรมหลกัที่เป็นจดุแข็งและสรา้งชื่อเสียงใหแ้ก่โรงพยาบาลธีรพรมาอย่างยาวนาน ไดแ้ก่ ศลัยกรรมดึงหนา้ (Face Lock)  
และศลัยกรรมตา ยงัคงเป็นกลุ่มผลิตภณัฑส์ าคญัที่บริษัทจ าเป็นตอ้งเร่งฟ้ืนฟู (Recovery) และใหค้วามส าคญัในการผลกัดันใหก้ลับมา
เติบโตตามเป้าหมายที่บรษิัทคาดหวงัไวต้่อไป 

รายไดจ้ากบรกิารใหย้าระงบัความรูส้กึปรบัตวัลดลงในทิศทางเดียวกบัจ านวนเคสผ่าตดัที่ลดลง  
รายไดจ้ากบริการที่ไม่เก่ียวขอ้งกบัการผ่าตดั พบว่าในปี 2568 มีการเติบโตเพิ่มขึน้ประมาณ 4 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบั

ปี 2567 ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มผลิตภณัฑแ์ละบริการใหม่ในกลุ่ม Skin and Wellness รวมถึงบริการ After Care โดยในช่วงไตรมาส 3 
และไตรมาส 4 บริษัทไดเ้ริ่มใหบ้ริการเพิ่มเติม ไดแ้ก่ Hyperbaric และบริการดา้น Wellness อื่น ๆ ทัง้นี ้บริการ Hyperbaric ไดร้บัการตอบ
รบัที่ดีจากลูกคา้ โดยเฉพาะกลุ่มลูกคา้ที่เขา้รบัการผ่าตัด เนื่องจากสามารถช่วยส่งเสริมการฟ้ืนตวัของแผล ลดอาการบวมช า้ และเพิ่ม
ความพึงพอใจหลงัการรกัษา ส่งผลใหบ้ริการดงักล่าวมีแนวโนม้การเติบโตที่ดี นอกจากนี ้ในส่วนของบริการ Skin and Wellness ภายหลงั
จากบรษิัทไดเ้พิ่มผลิตภณัฑแ์ละใหค้วามส าคญักับบรกิารดา้น Wellness มากขึน้ โดยเฉพาะโปรแกรมดแูลสขุภาพและการควบคมุน า้หนกั
ภายใตก้ารดูแลของแพทยโ์ดยตรง ส่งผลใหใ้นปี 2568 รายไดจ้ากกลุ่มบริการที่ไม่เก่ียวขอ้งกับการผ่าตัดมีการเติบโตเพิ่มขึน้ประมาณ  
4 ลา้นบาท 

ตน้ทุนการให้บริการและอัตราก าไรขั้นต้นของบริษัทในปี 2568 พบว่าอัตราก าไรขั้นตน้ปรับลดลงจากรอ้ยละ 52  
ในปี 2567 เหลือรอ้ยละ 50 ในปี 2568 โดยสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่ายดา้นบคุลากร ภายหลงัจากบรษิัทมีการเตรียมความ
พรอ้มเพื่อรองรบัการเปิดด าเนินงานของโรงพยาบาลแห่งใหม่ 

ค่าใชจ้่ายในการขายลดลงตามทิศทางรายไดท้ี่ลดลง ค่าใชจ้่ายในการบริหารในปี 2568 เพิ่มขึน้จากปี 2567 ประมาณ 
12 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่มาจากค่าเส่ือมราคาที่เพิ่มขึน้ ทัง้นี ้บริษัทใหค้วามส าคญักับการควบคุมสดัส่วนค่าใชจ้่ายดา้นการตลาดและ
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร (SG&A) อย่างต่อเนื่อง โดยในไตรมาส 4 ภายหลงัจากรายไดข้องบรษิัทปรบัตวัดีขึน้ บรษิัทสามารถบริหาร
สดัส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร (SG&A) ใหล้ดลงเหลือประมาณรอ้ยละ 27 ได ้นอกจากนี ้ในช่วงไตรมาส 3 และไตรมาส 4 บรษิัทมี
การรบัรูค้่าเส่ือมราคาภายหลังการเปิดโรงพยาบาลแห่งใหม่ ซึ่งมีค่าใชจ้่ายรวมประมาณ 6–7 ลา้นบาทต่อไตรมาส อย่างไรก็ตาม หาก
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พิจารณาผลการด าเนินงานในไตรมาส 4 จะเห็นว่าอัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) ปรับตัวดีขึน้มาอยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 52  
ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นว่าหากบรษิัทสามารถเพิ่มรายไดไ้ดม้ากขึน้ จะส่งผลใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้และอตัราก าไรสทุธิปรบัตวัดีขึน้ตามไปดว้ย 

ก าไรสุทธิและอัตราก าไรสุทธิของบริษัทในปี 2568 พบว่า อัตราก าไรสุทธิลดลงจากรอ้ยละ 25 เหลือรอ้ยละ 18 
 อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาเป็นรายไตรมาส พบว่าอตัราก าไรสทุธิในไตรมาส 1 ถึงไตรมาส 3 อยู่ในระดบัต ่า โดยเฉพาะไตรมาส 3 ซึ่งอยู่ที่
ประมาณรอ้ยละ 15 เนื่องจากเป็นช่วงที่บรษิัทเปิดด าเนินงานโรงพยาบาลแห่งใหม่ และมีค่าใชจ้่ายเพิ่มเติม อาทิ ค่าเส่ือมราคา ค่ารือ้ถอน 
และค่าจดทะเบียนต่าง ๆ ส่งผลใหอ้ตัราก าไรสทุธิลดลงในช่วงดงักล่าว อย่างไรก็ตาม ในไตรมาส 4 ภายหลงัจากบรษิัทสามารถสรา้งรายได้
จ านวน 142 ลา้นบาท ซึ่งเติบโตจากไตรมาส 3 ประมาณรอ้ยละ 30 พบว่าอตัราก าไรสทุธิปรบัเพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 15 เป็นรอ้ยละ 21 สะทอ้น
ใหเ้ห็นถึงแนวโนม้เชิงบวกภายหลังการเปิดโรงพยาบาลแห่งใหม่ โดยผลประกอบการในช่วงไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ปรบัตวัดีขึน้อย่าง
ชดัเจนเมื่อเทียบกับไตรมาส 1 และไตรมาส 2 ทัง้นี ้บริษัทมีความชดัเจนมากขึน้เก่ียวกบัระดบัรายไดท้ี่จ  าเป็นต่อการรกัษาอตัราก าไรสทุธิ
ใหอ้ยู่ในระดบัเป้าหมาย โดยบรษิัทตัง้เป้าหมายที่จะรกัษาอตัราก าไรสทุธิใหอ้ยู่ในช่วงประมาณรอ้ยละ 18–23  

งบแสดงฐานะการเงิน บริษัทไม่มีภาระหนีสิ้นกบัสถาบนัการเงินหรือเจา้หนีภ้ายนอก ซึ่งสะทอ้นถึงฐานะทางการเงินที่
มั่นคงและสภาพคล่องทางการเงินอยู่ในระดบัที่ดี 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) เท่ากับ 9 เท่า อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (D/E Ratio) เท่ากับ 0.07 
เท่า ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นว่าบริษัทมีภาระหนีสิ้นอยู่ในระดบัต ่ามาก ทัง้นี ้บริษัทไม่มีแผนการกูย้ืมเงินเพิ่มเติมหรือเพิ่มภาระหนีสิ้นในปี 2569 
เนื่องจากบรษิัทยงัคงมีสภาพคล่องและเงินสดเพียงพอส าหรบัรองรบัการลงทุนและการด าเนินธุรกิจภายใตศ้กัยภาพของโรงพยาบาลธีรพร 

นอกจากนี ้บรษิัทมีอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (ROE) อยู่ที่รอ้ยละ 5.22 และอตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัย์
รวม (ROA) อยู่ที่รอ้ยละ 6.04 

โรงพยาบาลธีรพร 

          

บริษัทเปิดด าเนินงานโรงพยาบาลแห่งใหม่ในช่วงไตรมาส 3 และไตรมาส 4 โรงพยาบาลธีรพรไดมุ้่งเนน้การใหบ้ริการ
ดา้นศลัยกรรมผ่าตดั ควบคู่กับการยกระดบัมาตรฐานการใหบ้ริการในระดบัโรงพยาบาล ทัง้นี ้โรงพยาบาลไดร้บัการออกแบบและพัฒนา
ภายใตแ้นวคิดที่ใหค้วามส าคญักบัความเขา้ใจในความตอ้งการของผูร้บับรกิารเพื่อมอบประสบการณก์ารรกัษาและการบรกิารที่เหมาะสม
และมีคณุภาพโรงพยาบาลธีรพร ตัง้อยู่บรเิวณถนนสมเด็จพระเจา้ตากสิน ซอย 15 



 

รายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569  หนา้ 8 จาก 26 

        
 

โรงพยาบาลยงัใหค้วามส าคญักับการดูแลส่ิงแวดลอ้มและคุณภาพอากาศภายในอาคาร โดยมีระบบกรองอากาศและ
กรองฝุ่ นเพื่อส่งเสริมสุขอนามัยและความปลอดภัยของผู้เขา้รับบริการ รวมถึงมีแนวทางในการอนุรักษ์พลังงานและรักษาส่ิงแวดลอ้ม  
ผ่านการเลือกใชร้ะบบไฟฟ้าแบบ LED ซึ่งช่วยลดการใชพ้ลงังานและลดแสงสีฟ้า (Blue Light) เพื่อสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เหมาะสมและเป็น
มิตรต่อผูใ้ชง้านมากยิ่งขึน้ 

        

บริษัทให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับมาตรฐานของห้องผ่าตัด ซึ่งถือเป็นหนึ่งในปัจจัยหลักดา้นคุณภาพและความ
ปลอดภยัในการใหบ้รกิารทางการแพทย ์โดยหอ้งผ่าตดัของโรงพยาบาลไดร้บัการออกแบบและติดตัง้ระบบต่าง ๆ ตามมาตรฐานสากล อาทิ 
ระบบกรองอากาศ HEPA Filter ระบบหมุนเวียนและถ่ายเทอากาศ (Air Exchange) ระบบควบคุมแรงดันอากาศแบบบวก (Positive 
Pressure) รวมถึงระบบควบคมุอณุหภมูิและความชืน้สมัพทัธภ์ายในหอ้งผ่าตดัอย่างเหมาะสม 

นอกจากนี ้เตียงผ่าตดัและอุปกรณท์างการแพทยต์่าง ๆ ไดร้บัการคดัเลือกตามมาตรฐานระดบัสากล เพื่อรองรบัการ
ใหบ้รกิารทางการแพทยแ์ละการผ่าตดัในระดบันานาชาติ (International Standard) 

ระบบส ารองไฟฟ้า บรษิัทไดจ้ดัเตรียมระบบส ารองไฟไวอ้ย่างครบถว้น ทัง้ระบบ UPS (Uninterruptible Power Supply) 
และเครื่องก าเนิดไฟฟ้าส ารอง (Generator) เพื่อรองรับการให้บริการทางการแพทยอ์ย่างต่อเนื่องและสรา้งความมั่นใจในดา้นความ
ปลอดภยั โดยบรษิัทมีความพรอ้มดา้นระบบสาธารณปูโภคและการบริหารจดัการที่เก่ียวขอ้งอย่างครบถว้นและเหมาะสม 

สรุปภาพรวมของปี 2568 ภายหลงัจากการเปิดด าเนินงานโรงพยาบาลแห่งใหม่ในช่วงไตรมาส 3 และไตรมาส 4 
บริษัทเห็นว่าการเปิดโรงพยาบาลมีความส าคัญอย่างมากต่อการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาของโรงพยาบาลธีรพร ทั้งในดา้นความ
น่าเชื่อถือ ความพรอ้มในการใหบ้ริการ มาตรฐานการด าเนินงาน ตลอดจนประสบการณท์ี่ผูเ้ขา้รบับริการไดร้บั ส่งผลใหผ้ลประกอบการ
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ในช่วงไตรมาส 3 และไตรมาส 4 มีการเติบโตของรายไดอ้ย่างมีนยัส าคญั เมื่อเทียบกบัไตรมาส 1 และไตรมาส 2 ตามล าดบั และยงัส่งผลให้
อัตราก าไรขั้นตน้ (Gross Profit Margin) ปรบัตัวดีขึน้อย่างชดัเจน ทั้งนี ้บริษัทมีความคาดหวงัที่จะรกัษาระดบัอัตราก าไรขั้นตน้ (Gross 
Profit Margin) และอัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) ใหอ้ยู่ในระดับใกลเ้คียงกับที่เกิดขึน้ในช่วงปลายปี 2568 ต่อเนื่องไปในปี 2569 
แม้ว่าจะตอ้งเผชิญกับแรงกดดันจากปัจจัยภายนอกและสถานการณ์เศรษฐกิจโลก ไม่ว่าจะเป็นภาวะเงินเฟ้อ ความไม่แน่นอนของ
สถานการณร์ะหว่างประเทศ รวมถึงปัจจยัดา้นเศรษฐกิจและภมูิรฐัศาสตรต์่าง ๆ 

นอกจากนี ้ปี 2569 ยงัถือเป็นปีที่มีความทา้ทายส าหรบับรษิัท ภายใตภ้าระค่าใชจ้่ายที่เพิ่มขึน้จากการเปิดโรงพยาบาล
แห่งใหม่ อาทิ ค่าเส่ือมราคา ค่าใชจ้่ายดา้นบุคลากร รวมถึงตน้ทุนในการด าเนินงานที่เพิ่มขึน้ อย่างไรก็ตาม บริษัทจะยังคงมุ่งเนน้การ
รกัษามาตรฐานทางการแพทย ์คุณภาพของทีมแพทย ์คุณภาพของบุคลากร ตลอดจนการด าเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสัตย ์โปร่งใส และ
ตรงไปตรงมา ซึ่งถือเป็นหลกัส าคญัในการด าเนินงานของโรงพยาบาลธีรพรต่อไป 

บรษิัทก าหนดกลยุทธส์ าคญัส าหรบัการด าเนินธุรกิจในปี 2569 ประกอบดว้ย 3 กลยุทธห์ลกั ดงันี ้
กลยทุธท์ี่ 1: Recovery FACELOCK 
กลยทุธท์ี่ 2 : Focus product 
กลยทุธท์ี่ 3 : New Market (International Market) 
กลยุทธท์ี่ 1: Recovery FACELOCK บริษัทเห็นว่าจดุแข็งส าคญัของโรงพยาบาลธีรพร คือ ความเชี่ยวชาญและทกัษะ

ของทีมแพทย ์ซึ่งมีความเป็นมืออาชีพและสามารถสรา้งผลงานที่มีคุณภาพ ใหผ้ลลัพธท์ี่สวยงามและคงอยู่ไดใ้นระยะยาว โดยบริษัทมี
เป้าหมายที่จะส่ือสารจุดเด่นดงักล่าวออกสู่ตลาดใหช้ดัเจนและแตกต่างจากคู่แข่งในอุตสาหกรรม บริษัทพิจารณาแลว้เห็นว่า ในปัจจุบนั
เริ่มปรากฏกรณีตัวอย่างของผูเ้ขา้รบับริการศัลยกรรมดึงหนา้จากบางแห่งที่เกิดปัญหาหลงัการผ่าตดัมากขึน้ จึงสะทอ้นใหเ้ห็นว่าความ
เชี่ยวชาญและฝีมือของแพทยเ์ป็นปัจจยัส าคัญที่สดุในการสรา้งผลลัพธ์ที่ดี และจะเป็นจุดที่ท  าใหโ้รงพยาบาลธีรพรมีความโดดเด่นและ
แตกต่างจากผูใ้หบ้รกิารรายอื่น 

ดา้นการตลาด (Marketing) บริษัทจะใหค้วามส าคญักับการใชเ้ทคโนโลยี AI เพื่อสนับสนุนการคน้หาขอ้มลูและการ
ส่ือสารทางการตลาดมากยิ่งขึน้ เนื่องจากปัจจุบันผูบ้ริโภคมีแนวโนม้ใชเ้ครื่องมือ AI เช่น ChatGPT, Gemini และแพลตฟอรม์ AI อื่น  ๆ 
ในการคน้หาขอ้มลูและเปรียบเทียบผูใ้หบ้ริการดา้นศลัยกรรมความงาม บริษัทจึงไดเ้ริ่มด าเนินการปรบักลยุทธด์า้นขอ้มลูและการส่ือสาร 
เพื่อใหโ้รงพยาบาลธีรพรไดร้บัการแนะน า (Recommendation) ในการคน้หาขอ้มลูเก่ียวกับศลัยกรรมดงึหนา้ ซึ่งปัจจบุนัเริ่มปรากฏชื่อของ
โรงพยาบาลธีรพรเป็นหนึ่งในตวัเลือกที่ไดร้บัการแนะน าจากระบบ AI แลว้ 

ดา้นการบรกิาร (Service) บรษิัทมุ่งเนน้การพฒันาทีมงานฝ่ายขายและบรกิารดแูลหลงัการรกัษา (After Care Service) 
ใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะการยกระดบับริการหลงัการผ่าตดัใหค้รบวงจร อาทิ การใหบ้รกิาร Hyperbaric ซึ่งไดร้บัการตอบรบั
ที่ดีจากลกูคา้และช่วยเพิ่มความพึงพอใจในการดแูลรกัษาหลงัการผ่าตดั หากบรษิัทสามารถพฒันาบรกิารในส่วนดงักล่าวไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
ก็จะช่วยเสรมิสรา้งประสบการณก์ารดแูลลกูคา้อย่างครบวงจรและสรา้งความแตกต่างในการใหบ้รกิารไดม้ากยิ่งขึน้ 

การขยายตลาดใหม่ (New Market) โดยเฉพาะตลาดต่างประเทศ (International Market) ซึ่งบรษิัทเห็นว่าเป็นตลาดที่มี
ศกัยภาพและสามารถสรา้งโอกาสในการเติบโตของธุรกิจไดอ้ย่างมีนยัส าคญัในอนาคต 

กลยทุธท์ี่ 2 : Focus Product ในช่วงปลายปีที่ผ่านมา บรษิัทไดพ้ยายามพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบรกิารใหม่ ๆ เพื่อดงึดดู
กลุ่มลูกคา้ที่อาจยังไม่เคยรูจ้ักโรงพยาบาลธีรพร รวมถึงรองรับความตอ้งการของลูกคา้ที่มีความหลากหลายมากขึน้ ตลอดจนเป็น 
การต่อยอด (Top-up) บริการใหแ้ก่ลูกคา้เดิมที่ตอ้งการทางเลือกเพิ่มเติม ทั้งนี ้ผลิตภัณฑ ์“Multi Cell” ไดร้บัการตอบรบัท่ีดีอย่างมาก 
โดยเฉพาะในช่วงไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ปี 2568 ส่งผลให้บริษัทก าหนดให้ Multi Cell เป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทจะให้
ความส าคญัและมุ่งเนน้ในปี 2569 
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การแกจ้มกูเป็นประเด็นที่ไดร้บัความสนใจอย่างมากในส่ือสงัคมออนไลน ์โดยบริษัทมีแนวทางและเทคนิคเฉพาะของ
โรงพยาบาลธีรพรในการแกไ้ขจมกู ซึ่งอาจแตกต่างจากผูใ้หบ้ริการรายอื่น และถือเป็นเอกลกัษณเ์ฉพาะของบรษิัทที่สามารถสรา้งความพึง
พอใจใหแ้ก่ผูเ้ขา้รบับรกิารได ้

Neck Lift หรือศลัยกรรมดงึคอ บรษิัทพิจารณาแลว้เห็นว่าเป็นอีกหนึ่งแนวโนม้ความตอ้งการของลกูคา้ในปัจจุบนั โดย
ลกูคา้ตอ้งการผลลพัธด์า้นความงามที่สอดคลอ้งกนัทัง้ใบหนา้และล าคอ  

บริการ Wellness and Longevity บริษัทพิจารณาแลว้เห็นว่าเป็น Mega Trend ของโลกในปัจจุบัน โดยบริษัทไดเ้พิ่ม
ความส าคญัและลงทุนดา้นดงักล่าวอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในดา้นทีมแพทย ์การส่ือสาร การตลาด และการสรา้งการรบัรู ้เพื่อสะทอ้นใหเ้ห็นว่า
โรงพยาบาลธีรพรมีศกัยภาพในการใหบ้ริการดา้น Wellness อย่างครบวงจร โดยเฉพาะโปรแกรมดูแลสุขภาพและควบคุมน า้หนักภายใต้
การดแูลของแพทย ์ซึ่งที่ผ่านมาไดม้ี Influencer เขา้รว่มโปรแกรมและสามารถลดน า้หนกัไดถ้ึง 10 กิโลกรมั ภายใตก้ารดแูลของแพทย ์

ดา้นบรกิารหลงัการรกัษา (After Care) นอกเหนือจากบรกิาร Hyperbaric แลว้ บรษิัทยงัใหค้วามส าคญักับการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เสริม (Supplementary Product) เพื่อสนับสนุนให้ลูกค้าสามารถดูแลตนเองได้อย่างต่อเนื่องภายหลังกลับบ้าน ภายใต้
ค าแนะน าของโรงพยาบาลธีรพร ซึ่งจะช่วยเพิ่มประโยชนแ์ก่ลกูคา้ และในขณะเดียวกันยงัสามารถต่อยอดโอกาสทางธุรกิจของบรษิัทไดอ้ีก
ดว้ย ทัง้นี ้บรษิัทไดก้ าหนดใหผ้ลิตภณัฑแ์ละบรกิารทัง้ 5 กลุ่มดงักล่าว เป็นผลิตภณัฑห์ลกัที่บรษิัทจะมุ่งเนน้ (Focus Product) ในปี 2569  

Multi Cell 

 
ตวัอยา่งผูเ้ขา้รบับรกิารผลิตภณัฑ ์“Multi Cell” ไดแ้ก่ คณุพาเมลา่ เบาวเ์ดน้ท ์และ คณุแองจี ้เพื่อสะทอ้นผลลพัธ์

ของการเขา้รบับรกิาร 
Hyperbaric oxygen therapy (HBOT) 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

ตวัอยา่งผูเ้ขา้รบับรกิารดา้นศลัยกรรมตา ไดแ้ก่ ลิฟต ์สพุจน ์และ แพนเคก้ เขมนิจ 
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Wellness Product 

 
บริษัทไดด้  าเนินรายการและส่ือประชาสัมพันธ์ที่มุ่งเน้นการให้ความรูด้า้นการดูแลสุขภาพและการควบคุม

น า้หนกั เพื่อสรา้งความเขา้ใจและการรบัรูเ้ก่ียวกบับรกิารดา้น Wellness ของโรงพยาบาล นอกจากนี ้บรษิัทเริ่มมีลกูคา้ต่างประเทศ
เขา้มาใชบ้ริการดา้นการตรวจสุขภาพและ Wellness เพิ่มมากขึน้ ขณะเดียวกัน ในกลุ่มผลิตภัณฑด์า้น Skin บริษัทไดม้ีการเพิ่ม
โปรแกรม “Plinest” เข้ามาเป็นทางเลือกในการให้บริการ รวมถึงมีการอัปเกรดเทคโนโลยีจาก Ulthera แบบเดิมเป็น “Ulthera 
Prime” ซึ่งไดร้บัการตอบรบัท่ีดีจากผูเ้ขา้รบับรกิาร โดยลกูคา้มีความพึงพอใจ 

New Package : Weight Management 

 
คณุแชมเปญ เอ็กซ ์เป็น Presenter ส าหรบัการส่ือสารดา้นโปรแกรมควบคมุน า้หนกั  

Breast and Body 
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ศลัยกรรมหนา้อก ทัง้ในกลุ่มลกูคา้อายุนอ้ยและกลุ่มลูกคา้ที่มีอายุ ซึ่งมีความตอ้งการดา้นรูปทรงหนา้อกที่แตกต่าง
กัน ไม่ว่าจะเป็นการเสริมหนา้อก การปรบัแต่งและเก็บทรง การแกไ้ข หรือการเปล่ียนซิลิโคน โดยโรงพยาบาลธีรพรสามารถใหบ้ริการได้
อย่างครบถว้นภายใตม้าตรฐานทางการแพทยข์องโรงพยาบาล  และ บรกิาร Body Contouring ครอบคลมุการดดูไขมนัและการเสริมสรา้ง
สดัส่วน กลา้มเนือ้บรเิวณช่วงเอวและล าตวั ทัง้ในกลุ่มผูห้ญิงและผูช้าย เพื่อเสรมิบคุลิกภาพและรูปรา่งใหม้ีความสมดุลมากยิ่งขึน้ 

กลยุทธ์ที่ 3 : New Market (International Market) บริษัทมีเป้าหมายในการเพิ่มจ านวนและขยายฐานลูกคา้ใหก้วา้ง
มากยิ่งขึน้ทัง้นี ้ในปี 2568 บริษัทไดม้ีผูบ้ริหารท่านใหม่เขา้มารบัผิดชอบและมุ่งเนน้ดา้นการพฒันาตลาดใหม่โดยเฉพาะ ทัง้ในดา้นการ
สรา้งทีมงาน การวางกลยุทธ์ทางการตลาด และการพัฒนาช่องทางการส่ือสารส าหรับลูกคา้ต่างประเทศอย่างจริงจัง โดยผู้บริหาร 
เป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญดา้นภาษาและการส่ือสารกบัลกูคา้ต่างประเทศ บรษิัทไดเ้ริ่มขยายฐานลกูคา้ไปยงัหลาย
ประเทศ อาทิ ประเทศสิงคโปร ์ประเทศมาเลเซีย ประเทศอินโดนีเซีย ฮ่องกง ประเทศจีน รวมถึงกลุ่มลูกคา้จากยุ โรป ซึ่งเป็นลูกค้า
ชาวต่างชาติจากประเทศในยุโรปโดยตรง จากการด าเนินกลยุทธ์ดังกล่าว บริษัทเริ่มเห็นการเปล่ียนแปลงของโครงสรา้งฐานลูกค้า 
(Customer Demographic) อย่างชดัเจนในช่วงไตรมาส 4 ปี 2568 และต่อเนื่องมาถึงไตรมาส 1 ปี 2569 ซึ่งสะทอ้นถึงผลลพัธเ์ชิงบวกของ
การขยายตลาดต่างประเทศ และถือเป็นหนึ่งในกลยทุธส์ าคญัที่บรษิัทจะมุ่งเนน้ต่อเนื่องในปี 2569  

บรษิัทไดส้รุปจดุแข็งทางการแข่งขนั (Our Advantage) ของโรงพยาบาลธีรพร ดงันี ้
• ความเขา้ใจดา้นวฒันธรรมและความงามของลกูคา้ในภมูิภาคเอเชียและอาเซียน (Cultural Fit) 

บรษิัทมีความเขา้ใจในอดุมคติดา้นความงาม โครงสรา้งทางกายภาพ และความตอ้งการของลกูคา้ในภมูิภาคเอเชีย
และภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตเ้ป็นอย่างดี ท าใหส้ามารถออกแบบการรกัษาและใหบ้รกิารไดอ้ย่างเหมาะสมกบั
แต่ละบคุคล  

• ทีมแพทยท์ี่มีศกัยภาพและมาตรฐานระดบัสากล (Top Medical Talent) 
โรงพยาบาลมีทีมแพทยผ์ูเ้ชี่ยวชาญที่ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานวิชาชีพในระดบัสากล รวมถึงแพทยท์ี่ผ่านการฝึกอบรม
และศกึษาจากต่างประเทศ ซึ่งช่วยเสรมิความเชื่อมั่นดา้นคณุภาพการรกัษาแก่ผูเ้ขา้รบับรกิาร  

• ทีมงานที่สามารถส่ือสารไดห้ลายภาษา (Multilingual Team) 
บรษิัทมีบคุลากรที่สามารถส่ือสารไดห้ลากหลายภาษา เพื่อรองรบัลกูคา้ต่างประเทศ และช่วยเชื่อมโยงดา้นภาษาและ
วฒันธรรมในการใหบ้รกิารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

• จดุแข็งดา้นการบรกิารแบบไทย (Thai Hospitality) 
ประเทศไทยไดร้บัความเชื่อมั่นจากลกูคา้ทั่วโลกในดา้นการบริการที่มีคณุภาพ ความใส่ใจ และผลลพัธด์า้นความงาม
ที่ดูเป็นธรรมชาติและปลอดภัย ซึ่งถือเป็นจุดแข็งส าคัญที่ช่วยสนับสนุนการเติบโตของโรงพยาบาลธีรพรในตลาด
ต่างประเทศ 

นอกจากนี ้บรษิัทก าหนดช่องทางหลกัในการเขา้ถึงและขยายฐานลกูคา้ต่างประเทศ (Channels) ประกอบดว้ย 
• การสรา้งเครือข่ายพนัธมิตรและตวัแทน (Agencies) 

บริษัทมุ่งเน้นการสรา้งความร่วมมือกับตัวแทนและพันธมิตรในต่างประเทศ เพื่อสนับสนุนการเข้าถึงกลุ่มลูกคา้
เป้าหมายและเพิ่มโอกาสทางธุรกิจในแต่ละประเทศ  

• ส่ือสงัคมออนไลน ์(Social Media) 
บริษัทใหค้วามส าคญักบัการท าการตลาดผ่านแพลตฟอรม์ส่ือสงัคมออนไลนท์ี่ไดร้บัความนิยมในแต่ละประเทศ อาทิ 
Instagram, YouTube และ Xiaohongshu (XHS) เพื่อสรา้งการรบัรูแ้บรนด ์ส่ือสารจุดเด่นของโรงพยาบาล และเขา้ถึง
กลุ่มลกูคา้ต่างประเทศไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
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• การบอกต่อและการแนะน าจากผูใ้ชบ้รกิาร (Referral) 
บรษิัทใหค้วามส าคญักบัการสรา้งประสบการณท์ี่ดีแก่ผูเ้ขา้รบับรกิาร เพื่อส่งเสริมการบอกต่อและการแนะน าระหว่าง
ลกูคา้ ซึ่งถือเป็นอีกหนึ่งช่องทางส าคญัในการขยายฐานลกูคา้ต่างประเทศอย่างยั่งยืน 

นโยบายการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั  

บริษัทใหค้วามส าคญัอย่างยิ่งกับนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชนั โดยในการด าเนินงานดา้นปฏิบตัิการ 
(Operation) บริษัทมุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ตรงไปตรงมา และสามารถตรวจสอบได ้ทัง้นี ้บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้
สามารถติดตาม สอบถาม และเขา้ถึงขอ้มลูของบรษิัทไดอ้ย่างใกลช้ิด เพื่อเสรมิสรา้งความเชื่อมั่นในการด าเนินธุรกิจ นอกจากนี ้บรษิัทได้
ก าหนดนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชนัอย่างชดัเจนและเปิดเผยต่อสาธารณะ พรอ้มทัง้สนับสนุนใหคู้่คา้และพันธมิตรทาง
ธุรกิจมีแนวทางและนโยบายดา้นการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนัเช่นเดียวกนั 

การด าเนินงานดา้น ESG 

การด าเนินงานดา้น ESG บริษัทชีแ้จงว่า ภายหลงัจากการเปิดโรงพยาบาลแห่งใหม่ซึ่งมีพืน้ที่ใชส้อยเพิ่มขึน้ ส่งผลให้
การใชพ้ลงังานไฟฟ้าเพิ่มสงูขึน้ บรษิัทจึงใหค้วามส าคญักับการบริหารจดัการดา้นพลงังานและการอนรุกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม โดยไดต้ิดตัง้ระบบ 
Solar Rooftop บริเวณชัน้ 5 ของโรงพยาบาล เพื่อใชพ้ลงังานแสงอาทิตยใ์นการช่วยลดการใชพ้ลังงานไฟฟ้า ปัจจุบนั บริษัทมีค่าใชจ้่าย
ดา้นพลังงานไฟฟ้าเฉล่ียประมาณ 400,000 บาทต่อเดือน โดยระบบ Solar Rooftop สามารถช่วยลดค่าใช้จ่ายดา้นไฟฟ้าไดป้ระมาณ 
50,000–60,000 บาทต่อเดือน ทั้งนี ้ขึน้อยู่กับปริมาณพลังงานแสงอาทิตยใ์นแต่ละช่วงเวลา ซึ่งบริษัทคาดว่าจะส่งผลเชิงบวกต่อการ
ด าเนินงานดา้น ESG ของโรงพยาบาลธีรพรในระยะยาว 

นอกจากนี ้บริษัทมีความพยายามในการใชพ้ลงังานสะอาดเพิ่มเติม อาทิ การติดตัง้ระบบไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์
ตามบริเวณทางเดินและจุดต่าง ๆ ภายในโรงพยาบาล รวมถึงการติดตัง้สถานีชารจ์รถยนตไ์ฟฟ้า (EV Charger) จ านวน 3 จุด เพื่อรองรบั
การใชง้านของผูเ้ขา้รบับรกิาร 

โดยบริษัทไดส้รุปผลการด าเนินงานและการเปล่ียนแปลงที่ส  าคัญของบริษัท ในรอบปี 2568 โดยรายละเอียดปรากฎ
ตามแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2568 (56-1 One Report) ในรูปแบบ QR Code ซึ่งไดส่้งใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่านพรอ้มกับหนังสือเชิญ
ประชมุแลว้ (ส่ิงที่ส่งมาดว้ย 1) 

ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลว้ จึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 รบัทราบ
รายงานผลการด าเนินงานของบรษิัท ประจ าปี 2568 ตามที่เสนอ 

ในวาระนี ้มีค  าถามล่วงหน้าจาก นางสาวอุมาชษญา เจริญไชย อาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้น ผู้รับมอบฉันทะจาก  

สมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย จ านวน 2 ค าถาม ดงันี ้

ข้อ 1. จากข้อมูลใน One Report 2568 (หน้า 85) และ งบก าไรขาดทุน พบว่ารายไดจ้ากการใหบ้ริการของบริษัทมี

แนวโนม้ลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยลดลงจาก 707.83 ลา้นบาท ในปี 2566 เหลือ 471.45 ลา้นบาท ในปี 2568 (ลดลงกว่า 33%) ขณะเดียวกนั

บริษัทก าลงัมีการลงทุนครัง้ส าคญัในการเปิดอาคารโรงพยาบาลแห่งใหม่ นอกจากนีอ้ตัราก าไรสทุธิของบริษัทลดลงจาก 25% เหลือเพียง

ประมาณ 18% ประกอบกับสถานการณภ์ายนอกที่มีการแข่งขนัสงูขึน้ในอตุสาหกรรมความงาม และความผนัผวนของกลุ่มลกูคา้หลกัจาก

ประเทศกมัพชูา ซึ่งอาจกระทบต่อระยะเวลาการคืนทุนของโครงการโรงพยาบาลใหม่ จึงขอสอบถามว่า บรษิัทมีกลยทุธเ์ป็นรูปธรรมอย่างไร

ในการขยายฐานลูกคา้ต่างชาติกลุ่มใหม่ ๆ เพื่อเข้ามาทดแทนและเสริมความแข็งแกร่งให้กับรายได ้และมั่นใจไดห้รือไม่ว่าการเปิด

โรงพยาบาลแห่งใหม่นีจ้ะมีปรมิาณลกูคา้ที่เพียงพอในการผลกัดนัใหผ้ลการด าเนินงานกลบัมาเติบโตไดต้ามเป้าหมาย   
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ข้อ 2. One Report 2568 หน้า 100 บริษัทไดร้ะบุถึงผลกระทบจากภาวะเงินเฟ้อที่อาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนการ

ด าเนินงาน โดยเฉพาะค่าเวชภัณฑ์และค่าสาธารณูปโภค (ค่าไฟฟ้า) ซึ่งในงบการเงินปี 2568 พบว่าบริษัทมีตน้ทุนการใหบ้ริการและ

ค่าใชจ้่ายในการบริหารที่ยังคงอยู่ในระดับสูง แมร้ายไดจ้ากการใหบ้ริการจะมีความผันผวน จึงขอสอบถามว่า บริษัทมีนโยบายในการ

บรหิารจดัการตน้ทุนเวชภณัฑอ์ย่างไร เช่น การท าสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้หรือการจดัหาแหล่งวตัถดุิบใหม่ ๆ เพื่อลดผลกระทบจากเงินเฟ้อ 

และในส่วนของค่าไฟฟ้าที่เพิ่มขึน้ตามขนาดของโรงพยาบาลใหม่ บริษัทมีแผนในการติดตัง้ระบบพลังงานทางเลือก เช่น Solar Rooftop 

หรือมาตรการประหยดัพลงังานที่เป็นรูปธรรมเพื่อควบคมุตน้ทุนอย่างไร 

นายแพทยค์งศักดิ์ เตชะวิบูลยผ์ล กรรมการและกรรมการบริหาร ชีแ้จงว่า บริษัทเขา้ใจความคาดหวังของนกัลงทุน 
ทุกท่านที่ไดต้ิดตามการด าเนินงานของบริษัทตัง้แต่วนั (IPO) จนถึงปัจจุบนั โดยยอมรบัว่ารายไดข้องบริษัทปรบัตวัลดลงตามที่ปรากฏใน
งบการเงิน อย่างไรก็ดี บริษัทไดด้  าเนินการปรบัปรุงและพัฒนาในหลายดา้นเพื่อผลักดันให้ผลประกอบการกลับมาเติบโตและมีความ
แข็งแกร่งอีกครัง้ ทัง้นี ้กลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจในปี 2569 ที่ไดเ้รียนต่อที่ประชุมไปถือเป็นแนวทางส าคญัที่บริษัทเชื่อว่าจะช่วยสนบัสนุน
การฟ้ืนตัวและการเติบโตของธุรกิจในระยะต่อไป ส าหรบัโครงการโรงพยาบาลธีรพรหลังการก่อสรา้งแลว้เสร็จ บริษัทสามารถบริหาร
โครงการใหอ้ยู่ภายใตง้บประมาณที่ก าหนดไวจ้ านวน 600 ลา้นบาท โดยไม่มีค่าใชจ้่ายเกินกว่างบประมาณที่วางแผนไว ้ในส่วนของฐานะ
ทางการเงิน บริษัทมีอัตราส่วนหนีสิ้นต่อทุน (D/E Ratio) อยู่ในระดับท่ีดี และไม่มีภาระหนีสิ้นกับสถาบันการเงินหรือบุคคลภายนอก  
ส่งผลใหบ้ริษัทมีฐานะการเงินท่ีมั่นคง มีสภาพคล่องจากเงินสดคงเหลือ และลักษณะธุรกิจเป็นธุรกิจที่มีการรับช าระเงินสดเป็นหลัก 
จึงถือเป็นธุรกิจที่มีความมั่นคงและมีศักยภาพในการเติบโตสอดคลอ้งกับแนวโนม้ Mega Trend ของโลก ในดา้นการขยายฐานลูกคา้ 
บริษัทเรียนว่าแนวทางการด าเนินธุรกิจมีขอบเขตที่ครอบคลมุหลายมิติ โดยตลาดต่างประเทศเป็นเพียงส่วนหนึ่งของกลยุทธ ์ขณะที่การ
พฒันาความหลากหลายของผลิตภณัฑแ์ละบริการ (Product Variety) ถือเป็นอีกปัจจยัส าคญั ซึ่งบริษัทไดม้ีการน าเสนอแนวทางดงักล่าว 
ไม่ว่าจะเป็นผลิตภัณฑ์เดิม เช่น Face Lock รวมถึงผลิตภัณฑ์ใหม่ อาทิ Multi Cell ศัลยกรรมจมูก ตลอดจนกลุ่ม Wellness และ Skin  
ซึ่งบรษิัทเห็นว่ายงัมีศกัยภาพในการเติบโตไดอ้ีกมาก นอกจากนี ้ในส่วนของการขยายฐานลกูคา้ต่างประเทศ บรษิัทไดม้ีผูบ้ริหารท่านใหม่
เขา้มาร่วมงาน ซึ่งเป็นผูม้ีความรู ้ความสามารถ มีความมุ่งมั่น และมีศกัยภาพสงูในการขบัเคล่ือนธุรกิจและสนับสนุนการขยายตลาดใน
อนาคต 

นายแพทยธ์นจักร สินรชัตานันท ์กรรมการ  ชีแ้จงเพิ่มเติมว่า ตนไดเ้ขา้มารบัผิดชอบดูแลตลาดต่างประเทศตั้งแต่
ประมาณไตรมาส 3 ปี 2568 จนถึงปัจจบุนัเป็นระยะเวลาเกือบ 1 ปี โดยบรษิัทไดจ้ดัตัง้ทีมงานที่รบัผิดชอบตลาดต่างประเทศ จ านวน 6 คน  
เพื่อมุ่งเนน้การขยายฐานลกูคา้ในตลาดดงักล่าว ทัง้นี ้ในช่วง 6 เดือนที่ผ่านมา บริษัทไดด้  าเนินการศึกษาตลาดความตอ้งการของลูกคา้ 
(Demand Verification) ในต่างประเทศ โดยมุ่งเนน้กลุ่มประเทศอาเซียนเป็นหลัก เนื่องจากประชากรในภูมิภาคดังกล่าวมีลักษณะและ
พฤติกรรมใกลเ้คียงกบัประเทศไทย อีกทัง้ยงัสามารถเดินทางเขา้มารบับรกิารในประเทศไทยไดส้ะดวกกว่าการเดินทางไปยงัประเทศเกาหลี
ใตห้รือประเทศจีน ซึ่งถือเป็นคู่แข่งส าคญัในอุตสาหกรรมศลัยกรรมความงามในปัจจุบนั นอกจากนี ้เมื่อเปรียบเทียบดา้นราคา ประเทศ
ไทยยังถือว่ามีความไดเ้ปรียบดา้นความเหมาะสมของราคาเมื่อเทียบกับประเทศเกาหลีใต ้จากการด าเนินงานที่ผ่านมา บริษัทพบว่ามี
ความตอ้งการใชบ้ริการจากลกูคา้ในกลุ่มประเทศอาเซียน ไดแ้ก่ ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศมาเลเซีย และประเทศสิงคโปร ์รวมถึงลกูคา้
จากประเทศจีนอย่างชดัเจน โดยในช่วงปีตน้ 2568 บริษัทยงัไม่มีทีมงานที่ดูแลตลาดต่างประเทศโดยตรง ส่งผลใหเ้นือ้หาทางการตลาด 
(Content) ที่เผยแพร่ยงัไม่สามารถเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายต่างประเทศไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ดี ภายหลงัจากที่บริษัทเริ่มพัฒนา
และเผยแพร่ Content ในภาษาอังกฤษและภาษาจีนอย่างจริงจัง พบว่าสามารถสรา้งความสนใจและดึงดูดลูกคา้ต่างประเทศ (Lead 
Generation) ไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม ส าหรบักลยทุธด์า้นตลาดต่างประเทศ บรษิัทมุ่งเนน้ใน 2 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ 

1. การสรา้งความร่วมมือกับตัวแทน (Agency) ในตลาดศัลยกรรมความงาม ซึ่งบริษัทเห็นว่าเป็นช่องทางที่
สามารถสรา้งผลตอบแทนไดร้วดเร็วและมีประสิทธิภาพสูง โดยบริษัทไดพ้ัฒนาโครงสรา้งค่าตอบแทน 
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(Commission Structure) และจดัท าเอกสาร รวมถึงกระบวนการต่าง ๆ ใหเ้ป็นมาตรฐาน เพื่ออ านวยความ
สะดวกแก่ Agency ที่สนใจเขา้ร่วมเป็นพนัธมิตรกับบริษัท ทัง้นี ้ปี 2569 ไตรมาส 2  บริษัทไดล้งนามความ
ร่วมมือ (Partnership) กับ Agency จากประเทศอินโดนีเซีย และภายในระยะเวลาเพียง 2–3 สัปดาห์
หลงัจากลงนาม ก็มีลกูคา้จากประเทศอินโดนีเซียเขา้มาใชบ้รกิารผ่านช่องทางดงักล่าว นอกจากนี ้บรษิัทได้
มีการลงนามความร่วมมือกับ Agency จากประเทศสิงคโปรแ์ละประเทศจีนมาตัง้แต่ตน้ปี ซึ่งปัจจุบนัเริ่มมี
ลกูคา้จากประเทศดงักล่าวเขา้มาใชบ้รกิารแลว้เช่นกนั  

2. การเพิ่มศกัยภาพของทีมงานภายในองคก์ร เพื่อรองรบัลกูคา้ต่างประเทศอย่างครบวงจร ตัง้แต่กระบวนการ
จัดท า Content การส่ือสารทางการตลาด การตอบขอ้ซักถาม ตลอดจนการใหบ้ริการที่โรงพยาบาลธีรพร 
ปัจจุบันบริษัทสามารถจัดท า Content ไดห้ลายภาษา ทั้งภาษาอังกฤษ ภาษาจีน และเริ่มมีการพัฒนา 
Content ภาษาอินโดนีเซียเพิ่มเติม อีกทัง้ยงัมีเจา้หนา้ที่ที่สามารถส่ือสารและตอบค าถามในภาษาดงักล่าว
ไดโ้ดยตรง นอกจากนี ้บคุลากรภายในองคก์รที่อาจยงัไม่เชี่ยวชาญภาษาองักฤษ ไดเ้ริ่มมีการปรบัตวัและน า
เทคโนโลยี AI มาใชส้นับสนุนการส่ือสารกับลูกคา้ต่างประเทศอย่างมีนัยส าคัญ ส่งผลใหบ้ริษัทสามารถ
รองรบัลกูคา้ต่างชาติไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ รวมถึงส่วนงานบรกิาร บรษิัทมีเจา้หนา้ที่ที่สามารถ
ส่ือสารภาษาองักฤษและภาษาจีนเพื่อรองรบัลกูคา้ต่างประเทศไดอ้ย่างเหมาะสม 

นายแพทยค์งศกัดิ์ เตชะวิบลูยผ์ล กรรมการและกรรมการบริหาร ชีแ้จงเพิ่มเติมว่า ค่าใชจ้่ายดา้นยาและเวชภณัฑข์อง
บริษัทตามงบการเงินคิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 3 ของค่าใชจ้่ายทัง้หมด เนื่องจากลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทส่วนใหญ่เป็น
งานที่อาศัยทักษะและความช านาญเฉพาะทาง (Handcraft Procedure) จึงมีการใชเ้วชภัณฑใ์นปริมาณไม่มาก โดยวัสดุที่ใชส่้วนใหญ่ 
ไดแ้ก่ ไหมเย็บแผลและผา้ก๊อซ ดงันัน้ บริษัทเห็นว่าความผนัผวนของตน้ทุนดา้นยาและเวชภณัฑไ์ม่น่าจะส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคัญ
ต่อภาพรวมการด าเนินธุรกิจ เนื่องจากบรษิัทมิไดพ้ึ่งพาวสัดหุรืออปุกรณท์ี่มีตน้ทนุสงูเป็นหลกั 

ส าหรบัการท าสัญญาก าหนดราคาซือ้ขายในระยะยาว บริษัทชีแ้จงว่าเป็นเรื่องที่ขึน้อยู่กับนโยบายร่วมกันระหว่าง
บรษิัทและผูแ้ทนจ าหน่าย โดยปกติบรษิัทมีการส ารองยาและเวชภณัฑไ์วล่้วงหนา้ประมาณ 3–4 เดือน ทัง้นี ้ปรมิาณการส ารองจะแตกต่าง
กันไปตามลกัษณะการใชง้านของแต่ละรายการ นอกจากนี ้ผูแ้ทนจ าหน่ายเองก็มิไดม้ีความประสงคท์ี่จะก าหนดราคาคงที่ในระยะยาว 
เนื่องจากอาจส่งผลต่อความยากล าบากในการบรหิารตน้ทนุของผูจ้  าหน่ายเช่นกนั 

ในส่วนของตน้ทุนดา้นพลงังานไฟฟ้า บรษิัทไดม้ีการติดตัง้และใชง้านระบบพลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Cell) เพื่อช่วย
บรหิารจดัการและลดภาระค่าใชจ้่ายดา้นพลงังานของบรษิัทแลว้ 

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดสอบถามเพิ่มเติม เลขานุการที่ประชุม จึงแจง้ใหท้ี่ประชุมทราบว่าวาระนีเ้ป็นวาระเพื่อทราบ  
ซึ่งไม่มีการลงมติ โดยที่ประชมุรบัทราบรายงานผลการด าเนินงานของบรษิัท ประจ าปี 2568 ตามที่เสนอขา้งตน้ทกุประการ 

วาระที ่2 พิจารณารับทราบการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคก์ารใช้เงนิเพิ่มทุนทีไ่ด้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญ
ต่อประชาชนเป็นคร้ังแรก (IPO) 
ประธานฯ มอบหมายให ้นางดารณี ทบัแก่น ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท เป็นผูน้  าเสนอ

รายละเอียดต่อที่ประชมุ 
นางดารณี ทับแก่น ผูอ้  านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า ตามที่บริษัทได้

เสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนต่อประชาชนครัง้แรก (IPO) จ านวน 90 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ในราคาเสนอขาย 
หุน้ละ 14.00 บาท รวมเป็นเงิน 1,260.00 ลา้นบาท จ านวนเงินหลงัหกัค่าใชจ้่ายในการเสนอขายหลกัทรพัยแ์ลว้คงเหลือ 1,215.28  
ลา้นบาท โดยมีวตัถปุระสงคแ์ละรายละเอียดตามที่ระบไุวใ้นหนงัสือชีช้วนของบรษิัท นัน้ 
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เนื่องจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2568 ไดม้ีมติอนุมัติการขยาย
ระยะเวลาการใชเ้งินเพิ่มทุนจากการเสนอขายหุน้ต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2569 
เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ ์2569 ไดม้ีมติอนุมตัิการเปล่ียนแปลงวตัถปุระสงคก์ารใชเ้งินเพิ่มทนุจากการเสนอขายหุน้ต่อประชาชนเป็น
ครัง้แรก (IPO โดยการเกล่ียวงเงินลงทุนระหว่างรายการ ที่มีการเปิดเผยขอ้มลูไวใ้นหนงัสือชีช้วน จากวตัถุประสงคก์ารใชเ้งินขอ้ที่ 2 
จดัซือ้เครื่องมือและอุปกรณท์างการแพทย ์ไปเป็นวตัถุประสงคก์ารใชเ้งินขอ้ที่ 1 ลงทุนโครงการก่อสรา้งโรงพยาบาล จ านวนเงินที่
เปล่ียนแปลง 30 ลา้นบาท ซึ่งเป็นการเปล่ียนแปลงอย่างไม่เป็นนยัส าคญัตามประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพยท์ี่ สจ.63/2561 เรื่อง การเปล่ียนแปลงวัตถุประสงคก์ารใชเ้งินตามแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขาย
หลกัทรพัยแ์ละร่างหนงัสือชีช้วน ซึ่งบริษัทไดเ้ปิดเผยรายละเอียดการเปล่ียนแปลงดงักล่าวผ่านระบบการเปิดเผยขอ้มูลของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 

รายละเอียดการเปล่ียนแปลงก าหนดระยะเวลาการใชเ้งินและการเปล่ียนแปลงวัตถุประสงคก์ารใชเ้งินเพิ่มทุน
โดยการเกลี่ยวงเงินลงทนุระหว่างรายการ ปรากฎตามตารางดา้นล่าง ดงันี ้

วัตถุประสงค ์
การใช้เงิน 

ก่อนการเปลีย่นแปลง หลังการเปลี่ยนแปลง 

จ านวนเงิน 
โดยประมาณ 

รายละเอียด ระยะเวลาท่ี
ใช้เงิน

โดยประมาณ 

จ านวนเงิน 
โดยประมาณ  

รายละเอียด ระยะเวลาท่ี
ใช้เงิน

โดยประมาณ (ลา้นบาท)   (ลา้นบาท)   

1. ลงทนุโครงการ
ก่อสรา้งโรงพยาบาล 

550 
เป็นเงินลงทนุส าหรบั
ก่อสรา้งโรงพยาบาล
ขนาด 5 ชัน้ 

ภายในปี 2568 580 
เป็นเงินลงทนุส าหรบั
ก่อสรา้งโรงพยาบาล
ขนาด 5 ชัน้  

ภายในปี 2569 

2. จดัซือ้เครื่องมือ
และอปุกรณท์างการ
แพทย ์

80 
จดัซือ้เครื่องมือแพทยแ์ละ
อปุกรณท์างการแพทย ์

ภายในปี 2568 50 
จดัซือ้เครื่องมือแพทย์
และอปุกรณท์างการ
แพทย ์

ภายในปี 2569 

3. ช าระคืนเงิน
กูย้ืมจากสถาบนั
การเงิน 

95.44 
ส าหรบัช าระคืนเงินกูย้ืม
จากสถาบนัการเงินของ
บริษัท 

ภายในปี 2566 95.44 
ส าหรบัช าระคืนเงิน
กูย้ืมจากสถาบนั
การเงินของบริษัท 

ภายในปี 2566 

4. เพื่อใชเ้ป็น
เงินทนุหมนุเวียนใน
การด าเนินธุรกิจ การ
ลงทนุอื่นๆ และการ
ขยายธุรกิจของบรษิัท 
(ถา้มี) 

489.84 

บริษัทจะพิจารณาการใช้
เงินทนุหมนุเวียนใน
กิจการขึน้อยู่กบัความ
ตอ้งการการใชเ้งินใน
ช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงเพื่อ
ประโยชนใ์นการบริหาร
สภาพคล่องของการ
ประกอบธุรกิจ 

- 489.84 

บริษัทจะพิจารณาการ
ใชเ้งินทนุหมนุเวียนใน
กิจการขึน้อยู่กบัความ
ตอ้งการการใชเ้งินใน
ช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง
เพื่อประโยชนใ์นการ
บริหารสภาพคล่องของ
การประกอบธุรกิจ 

- 

รวม 1,215.28     1,215.28     

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลว้เห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 รับทราบการ
เปล่ียนแปลงก าหนดระยะเวลาการใชเ้งินและการเปล่ียนแปลงวตัถปุระสงคก์ารใชเ้งินเพิ่มทนุที่ไดร้บัจากการเสนอขายหุน้สามญัต่อ
ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) ตามที่เสนอตามรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

(1) จ านวนเงนิหรือก าหนดระยะเวลาการใช้เงนิทีบ่ริษทัประสงคจ์ะเปลี่ยนแปลง 
บริษัทขยายระยะเวลาการใชเ้งินส าหรบัวตัถปุระสงคข์อ้ 1 และ ขอ้ 2 จากภายในปี 2568 เป็นภายในปี 
2569 และเปล่ียนแปลงวตัถปุระสงคก์ารใชเ้งินเพิ่มทุนท่ีไดร้บัจากการเสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชน
เป็นครัง้แรก (IPO) ซึ่งเป็นการเปล่ียนแปลงอย่างไม่มีนยัส าคญั โดยการเกล่ียวงเงินของวตัถุประสงค์ 
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ขอ้ที่ 2 ซึ่งระบุว่า “จัดซือ้เครื่องมือและอุปกรณท์างการแพทย”์ จ านวนเงินโดยประมาณ 30 ลา้นบาท  
ไปใชใ้นวตัถุประสงคข์อ้ที่ 1 ระบุว่า “ลงทุนโครงการก่อสรา้งโรงพยาบาล” ซึ่งเป็นการเกลี่ยวงเงินลงทนุ
หรือค่าใชจ้่ายระหว่างรายการที่มีการเปิดเผยขอ้มูลไวแ้ลว้ในแบบแสดงรายการขอ้มูลการเสนอขาย
หลกัทรพัยแ์ละรา่งหนงัสือชีช้วน 

(2) ความสมเหตุสมผล เหตุผลและความจ าเป็น และประโยชนแ์ละความคุ้มค่าที่ผู้ถือหุ้นจะได้รับ
จากการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคก์ารใช้เงนิ 

การเปล่ียนแปลงดงักล่าวเป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล สอดคลอ้งกับสถานการณใ์นปัจจุบนัเป็น
ประโยชน์และมีความคุม้ค่าต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น รวมถึงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
สอดคลอ้งกับแผนธุรกิจของบริษัท โดยเมื่อบริษัทน าเงินไปใช้ลงทุนโครงการก่อสรา้งโรงพยาบาล  
จะท าใหบ้ริษัทสามารถด าเนินการไดต้ามวตัถุประสงคแ์ละเป็นการน าเงินดงักล่าวไปใชใ้นการบริหาร
จดัการเงินของบรษิัทใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

(3) ข้อมูลโดยสรุปเกี่ยวกับวงเงนิลงทนุหรือค่าใช้จ่ายทีเ่ปลี่ยนแปลงไป  
รายละเอียดเป็นไปตามตารางรายละเอียดการเปล่ียนแปลงก าหนดระยะเวลาการใชเ้งินและการเปล่ียนแปลง
วตัถปุระสงคก์ารใชเ้งินเพิ่มทนุโดยการเกล่ียวงเงินลงทนุระหว่างรายการตามขอ้เท็จจรงิและเหตผุลขา้งตน้  

(4) แผนการใช้เงนิภายหลงัการเปลี่ยนแปลงวตัถุประสงคก์ารใช้เงนิ 
บริษัทมีแผนเกล่ียวงเงินเพื่อใชเ้งินลงทุนส าหรบัก่อสรา้งโรงพยาบาลขนาด 5 ชัน้ โดยมีแผนจะใชเ้งิน
ตามวตัถปุระสงคด์งักล่าวภายในปี 2569  

(5) ผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท หรือต่อประมาณการใด ๆ  
ทีไ่ด้เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล  
การเปล่ียนแปลงวตัถุประสงคก์ารใชเ้งินเพิ่มทุนขา้งตน้ไม่มีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจของบรษิัท 
หรือต่อประมาณการใด ๆ ที่ไดเ้ปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลู 

เลขานกุารท่ีประชมุ สอบถามว่า ท่ีประชมุมีขอ้ซกัถามประการใดหรือไม่ วาระนีไ้ม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดสอบถาม  

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดสอบถามเพิ่มเติม เลขานุการที่ประชุม จึงแจง้ใหท้ี่ประชุมทราบว่าวาระนีเ้ป็นวาระเพื่อทราบ  
ซึ่งไม่มีการลงมติ โดยที่ประชุมรับทราบการเปล่ียนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงินเพิ่มทุนที่ ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญ 
ต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) ตามที่เสนอขา้งตน้ ทกุประการ  

วาระที ่3 พิจารณาอนุมัติงบการเงนิของบริษัทประจ าปี 2568 สิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 ซ่ึงผ่านการตรวจสอบ
จากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว 
ประธานฯ มอบหมายให้ นางดารณี ทับแก่น  ผู้อ  านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน และเลขานุการบริษัท  

เป็นผูน้  าเสนอรายละเอียดต่อที่ประชมุ 
นางดารณี ทบัแก่น ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน และเลขานกุารบรษิัท ชีแ้จงต่อที่ประชมุว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตาม

มาตรา 112 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ("พ.ร.บ. บริษัทมหาชน”) และ
ข้อบังคับของบริษัท ข้อ 49 ก าหนดว่า “คณะกรรมการตอ้งจัดให้มีการท างบดุล และบัญชีก าไรขาดทุนที่ถูกตอ้งและครบถ้วน  
ณ วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบรษิัทเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัประจ าปีเพื่อพิจารณาอนมุตัิ โดยคณะกรรมการ
ตอ้งจดัใหม้ีผูส้อบบญัชีตรวจสอบงบดลุและบญัชีก าไรขาดทนุนัน้ใหเ้สรจ็ก่อนท่ีจะน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้”  
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โดยสรุปสาระส าคญัของงบการเงินของบรษิัทประจ าปี  2568 ดงันี ้

ความเห็นของผูส้อบบญัชี 
งบการเงินขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงินของบรษิัท เอสเตติก คอนเนค จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 

ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัโดยถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงินประจ าปี 2568 สิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีสินทรัพยห์มุนเวียนจ านวน
681.01 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2567 จ านวน 344.54 ลา้นบาท เนื่องจากบรษิัทน าเงินไปช าระค่าก่อสรา้งโรงพยาบาลส่งผลใหเ้งินสด
และเงินฝากธนาคารลดลง สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนจ านวน 1,046.43 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2567 เนื่องจากบรษิัทมีทรพัยสิ์นเพิ่มขึน้
จากการสรา้งโรงพยาบาล รวมถึงการลงทุนซือ้โปรแกรมคอมพิวเตอรเ์พื่อใช้สนับสนุนการด าเนินงานของโรงพยาบาล  บริษัทมี
สินทรพัยร์วมจ านวน 1,727.44 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2567 จ านวน 144.35 ลา้นบาท  

หนีสิ้นหมุนเวียนจ านวน 75.47 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2567 จ านวน 56.19 ลา้นบาท โดยสาเหตุหลักมาจาก
เจา้หนีค้่าก่อสรา้งลดลง 45 ลา้นบาท ภาษีเงินไดค้า้งจ่ายลดลง 6 ลา้นบาท และหนีสิ้นอื่นลดลง 3 ลา้นบาท ส่วนหนีสิ้นไม่หมนุเวียน
เพิ่มขึน้จ านวน 13.14 ลา้นบาท จากเงินประกันผลงานก่อสรา้งเพิ่มขึน้ 9 ลา้นบาท ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นกังานเพิ่มขึน้1.54 
ลา้นบาท และหนีสิ้นตามสญัญาเช่าเครื่องมือแพทยเ์พิ่มขึน้ 2.6 ลา้นบาท ส่วนของผูถื้อหุน้ลดลงจ านวน 101.30 ลา้นบาท จากก าไร
สะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรรลดลง 

งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 
บรษิัทมีรายไดจ้ากการใหบ้รกิารจ านวน 471.45 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2567 จ านวน 62.20 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 

11.7 รายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑค์รีมจ านวน 0.25 ลา้นบาท รายไดอ้ื่นจ านวน 9.88 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2567 จ านวน 11.21 ลา้น
บาท สาเหตจุากอตัราดอกเบีย้ที่ปรบัตวัลดลงรวมถึงจ านวนเงินฝากธนาคารลดลง รายไดร้วมทัง้สิน้จ านวน 481.58 ลา้นบาท  

ตน้ทนุการใหบ้รกิาร ลดลงจ านวน 17.68 ลา้นบาท ซึ่งสอดคลอ้งกบัรายไดท้ี่ลดลง ตน้ทนุขายจ านวน 0.08 ลา้นบาท 
ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายจ านวน 77.29 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 16.0 ของรายได้รวม ลดลงจากปี 2567 จ านวน 7.35 ล้านบาท 
ค่าใชจ้่ายในการบริหารเพิ่มขึน้จ านวน 12.59 ลา้นบาท มาจากค่าเส่ือมราคาของอาคารโรงพยาบาลแห่งใหม่ที่เปิดใหบ้ริการเมื่อเดือน
มิถุนายน 2568 รวมถึงค่าใชจ้่ายดา้นพลังงานไฟฟ้าที่เพิ่มขึน้ ตน้ทุนทางการเงินจ านวน 0.12 ลา้นบาท ค่าใชจ้่ายรวมทั้งสิน้จ านวน 
372.92 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2567 จ านวน 12.59 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 3.3  

ก าไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดจ้ านวน 108.66 ลา้นบาท ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดจ้ านวน 21.46 ลา้นบาท บริษัทมีก าไร
สทุธิส าหรบัปี 2568 จ านวน 87.20 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 18.1 ของรายไดร้วม บรษิัทมีก าไรต่อหุน้จ านวน 0.25 บาทต่อหุน้ 

ในการนี ้คณะกรรมการจึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 พิจารณาอนุมตัิงบการเงิน

ของบริษัท ประจ าปี 2568 สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งไดผ่้านการตรวจสอบจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทและ

ไดร้บัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแลว้ โดยมีรายละเอียดสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

ข้อมูลส าคัญของงบการเงนิ     หน่วย : ลา้นบาท 
รายการตามงบการเงิน 2568 2567 

รวมสินทรพัย ์ 1,727.44 1,871.79 
รวมหนีสิ้น 107.49 150.54 



 

รายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569  หนา้ 19 จาก 26 

ข้อมูลส าคัญของงบการเงนิ     หน่วย : ลา้นบาท 
รายการตามงบการเงิน 2568 2567 

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 1,619.95 1,721.25 
รวมรายได ้ 481.58 554.74 
ก าไรสทุธิส าหรบัปี 87.20 139.37 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท:หุน้) 0.25 0.40 
รายละเอียดปรากฎตามส าเนางบการเงินของบริษัท ประจ าปี 2568 สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งไดส่้งให ้

ผูถื้อหุน้ทกุท่านพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุแลว้ (สิ่งทีส่่งมาด้วย 1) 

เลขานกุารท่ีประชมุ สอบถามว่า ที่ประชมุมีขอ้ซกัถามประการใดหรือไม่ วาระนีไ้ม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดสอบถาม 
เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดสอบถามเพิ่มเติม เลขานกุารท่ีประชมุ จึงขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาและลงมติในวาระนี ้

มติ : ที่ประชุมพิจารณาแลว้มีมติดว้ยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันทอ์นุมัติงบการเงินของบริษัทประจ าปี 2568 สิน้สุด  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแลว้ ตามรายละเอียดที่เสนอขา้งตน้
ทกุประการ ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้

 เห็นดว้ย  257,370,480 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
  ไม่เห็นดว้ย      0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ     0.0000 

  งดออกเสียง      0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง        -  

วาระที ่4 พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงนิปันผล ส าหรับผลการด าเนินงานของบริษทั ประจ าปี 2568 
เลขานุการที่ประชุม ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของ

ก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคลและเงินทนุส ารองตามกฎหมายในแต่ละปี (ถา้มี) โดยบรษิัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดย
ค านึงถึงปัจจัยต่าง  ๆ  เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นเป็นหลักและการจ่ายเงินปันผลนั้นจะตอ้งไม่มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานตามปกติของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี ้การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ขึน้อยู่กับผลการ
ด าเนินงานและฐานะทางการเงนิ สภาพคล่อง แผนการขยายธุรกิจ ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นใดในอนาคตและปัจจยัอื่น ๆ  
ที่เก่ียวขอ้งในการบรหิารงานของบรษิัท ตามที่เห็นสมควรหรือความเหมาะสมของคณะกรรมการบรษิัท  

ในปี 2568 บรษิัทมีก าไรสทุธิ 87,199,538.63 บาท จึงเสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลส าหรบั
ผลการด าเนินงานของบริษัท ประจ าปี 2568 โดยจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสด ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิน้ 
82,448,300 บาท ซึ่งเงินปันผลทั้งหมดจะถูกหักภาษี ณ ที่จ่ายตามอัตราที่กฎหมายก าหนด  ทั้งนี ้ การจ่ายเงินปันผลส าหรับ 
ผลการด าเนินงาน ปี 2568 คิดเป็นสดัส่วน 94.55% ของก าไรหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายปันผลของ
บรษิัท 

โดยบรษิัทจะจ่ายปันผลดงักล่าวใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตามรายชื่อที่ปรากฏ ณ วนัก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิรบัเงินปันผล 
(Record Date) ในวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2569 และก าหนดจ่ายปันผลใหผู้ถื้อหุน้ในวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2569  
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ข้อมูลเปรียบเทยีบการจ่ายเงนิปันผล 

 
คณะกรรมการเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานของ

บรษิัทประจ าปี 2568 เป็นเงินสดในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท มลูค่ารวมทัง้สิน้ 82,448,300 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 94.55 ของก าไรสทุธิตามงบ
การเงินซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทที่ก าหนดไว ้โดยจะจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตามรายชื่อที่ปรากฏ ณ วนั
ก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิรบัเงินปันผล (Record Date) ในวนัที่ 12 พฤษภาคม 2569 และก าหนดจ่ายปันผลใหผู้ถื้อหุน้ในวนัที่ 27 
พฤษภาคม 2569  
 อนึ่ง ปัจจบุนับรษิัทมีเงินทนุส ารองตามกฎหมายรวมจ านวน 17.5 ลา้นบาท ซึ่งครบรอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน
แลว้ บรษิัทจึงไม่ตอ้งจดัสรรทนุส ารองตามกฎหมายเพิ่มเติมอีก  

เลขานกุารท่ีประชมุ สอบถามว่า ท่ีประชมุมีขอ้ซกัถามประการใดหรือไม่ วาระนีไ้ม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดสอบถาม 
เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดสอบถามเพิ่มเติม เลขานกุารท่ีประชมุ จึงขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาและลงมติในวาระนี ้

มติ : ที่ประชมุพิจารณาแลว้มีมติดว้ยคะแนนเสียงเป็นเอกฉนัทอ์นมุตัิการจ่ายเงินปันผล ส าหรบัผลการด าเนินงานของ
บริษัท ประจ าปี 2568 เป็นเงินสดในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท หรือคิดเป็นจ านวนเงิน 82,448,300 บาท ซึ่งเงินปัน
ผลทัง้หมดจะถกูหกั ภาษี ณ ท่ีจ่ายตามอตัราที่กฎหมายก าหนด โดยก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิรบัเงินปันผล 
(Record Date) ในวันที่  12 พฤษภาคม 2569 และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่  27 พฤษภาคม 2569 ตาม
รายละเอียดที่เสนอขา้งตน้ทกุประการ ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้ 

  เห็นดว้ย  257,370,480 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
  ไม่เห็นดว้ย      0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ     0.0000 

  งดออกเสียง      0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง     -  
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วาระที ่5 พิจารณาอนุมัติการแตง่ตั้งกรรมการแทนกรรมการทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 
เลขานุการที่ประชุม ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า ตามมาตรา 71 แห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชน และขอ้บังคับของบริษัท  

ขอ้ที่ 22 ก าหนดว่า “ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม กรรมการซึ่งพน้
จากต าแหน่ง อาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกได”้ 

 ปัจจุบนักรรมการของบริษัทมีจ านวนทัง้สิน้ 9 ท่าน โดยกรรมการของบริษัทที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 มีจ านวน 3 ท่าน คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้ว  (ตามความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน) เห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมัติการแต่งตัง้กรรมการแทน
กรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระ จ านวน 3 ท่าน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทอีกวาระหนึ่ง ไดแ้ก่ 

1.  นายแพทยธ์นจกัร สินรชัตานนัท ์ กรรมการ / กรรมการบรหิาร 
2.  แพทยห์ญิงสนุิสา ไทยจินดา  กรรมการ 
3.  นายเกรกิชยั ชยัธรรม  กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัท โดยไม่รวมกรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สีย (ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน) ไดพ้ิจารณาประวตัิ คณุสมบตัิ ประสบการณ ์ความเชี่ยวชาญ และความเหมาะสม รวมทัง้ผลการปฏิบตัิงาน
ของกรรมการทั้ง 3 ท่านที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระแล้ว  เห็นว่ากรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อในครั้งนี ้ได้ผ่าน
กระบวนการกลั่นกรองและการพิจารณาอย่างรอบคอบ ระมัดระวังของคณะกรรมการบริษัทแลว้ว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนและ
เหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัท มีความรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น ประสบการณ ์วิสยัทศัน ์และความ
น่าเชื่อถือ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่กฎหมายก าหนด และส าหรบัผูท้ี่ด  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระนัน้ เป็นผูท้ี่มีคณุสมบตัิ
ความเป็นกรรมการอิสระตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละมีความเหมาะสมที่
จะด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบรษิัท  

โดยขอ้มลูเบือ้งตน้ของผูท้ี่ไดร้บัการเสนอชื่อเพื่อเลือกตัง้เป็นกรรมการปรากฎตามส่ิงที่ส่งมาดว้ย 2 ซึ่งไดส่้งให ้
ผูถื้อหุน้ทกุท่านพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุแลว้ 

นอกจากนี ้บริษัทไดแ้จง้ผ่านเว็บไซดข์องบริษัท ใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงสิทธิในการเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิ
เหมาะสมเพื่อเสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิัทได ้ตัง้แต่วนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2568 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
แต่ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอรายชื่อบคุคลที่จะใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิัท 

คณะกรรมการพิจารณาแลว้ (ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน) มีความเห็นว่า
กรรมการทัง้ 3 คนถือเป็นบุคคลที่มีคุณสมบตัิเป็นไปตามกฎเกณฑเ์ก่ียวขอ้งและเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัท รวมทัง้เห็นว่า
บุคคลที่จะเสนอชื่อให้เป็นกรรมการอิสระมีคุณสมบัติ เป็นไปตามกฎหมายที่ เก่ียวข้องกับข้อก าหนดที่ เก่ียวกับกรรมการอิสระ  
จึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิเลือกตัง้ใหก้รรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระทัง้ 3 ท่าน ไดแ้ก่ 

1. นายแพทยธ์นจกัร สินรชัตานนัท ์
2. แพทยห์ญิงสนุิสา ไทยจินดา 
3. นายเกรกิชยั ชยัธรรม 
กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง ตามรายละเอียดที่เสนอขา้งตน้ทกุประการ 
เลขานกุารท่ีประชมุ สอบถามว่า ที่ประชมุมีขอ้ซกัถามประการใดหรือไม่ วาระนีไ้ม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดสอบถาม 
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เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดสอบถามเพิ่มเติม เลขานกุารท่ีประชมุจึงขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาและลงมติในวาระนี ้

มติ : ที่ประชุมพิจารณาแลว้มีมติอนุมตัิการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ

จ านวน 2 ท่านและมีมติไม่อนุมัติจ านวน 1 ท่าน จากจ านวนกรรมการทั้งหมดที่ครบก าหนดจ านวน 3 ท่าน  

ซึ่งในวาระนีไ้ดล้งคะแนนแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล รายละเอียดการลงคะแนนเสียง ดงันี ้

(1) มีมติดว้ยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันท์อนุมตัิแต่งตัง้ นายแพทยธ์นจกัร สินรชัตานันท ์ใหก้ลับเขา้มาเป็น
กรรมการอีกวาระหนึ่งดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้

  เห็นดว้ย  257,370,480 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
  ไม่เห็นดว้ย     0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ     0.0000 
  งดออกเสียง     0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง    - 

(2) มีมติไม่อนมุตัิแต่งตัง้ แพทยห์ญิงสนุิสา ไทยจินดา ใหก้ลบัเขา้มาเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่งดว้ยคะแนน
เสียงดงันี ้

  เห็นดว้ย   88,551,000 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 34.4112 
  ไม่เห็นดว้ย           168,780,580 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 65.5888 
  งดออกเสียง         38,900 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง   - 

(3) มีมติดว้ยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันทอ์นุมตัิแต่งตัง้ นายเกริกชยั ชยัธรรม ใหก้ลบัเขา้มาเป็นกรรมการอีก
วาระหนึ่งดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้

  เห็นดว้ย  257,370,480 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
  ไม่เห็นดว้ย  0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ     0.0000 
  งดออกเสียง  0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง   - 

วาระที ่6 พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2569 
เลขานุการที่ประชุม ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่า ตามมาตรา 90 แห่ง พ.ร.บ. บริษัทมหาชน และขอ้บังคับของบริษัท  

ขอ้ที่ 35 ก าหนดให ้“กรรมการมีสิทธิไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการจากบริษัทตามระเบียบขอ้บังคับของบริษัท หรือตามที่ที่ประชุม  
ผูถื้อหุน้จะพิจารณาก าหนดและลงมติดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ โดย
อาจก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นจ านวนแน่นอนหรือวางเป็นหลักเกณฑเ์ฉพาะและจะก าหนดไว้เป็นคราว ๆ หรือให้มีผล
ตลอดไปจนกว่าที่ประชมุผูถื้อหุน้จะมีมติเปล่ียนแปลงเป็นอย่างอื่นก็ได”้ 

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาและก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อย
อย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผลตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนมีหนา้ที่พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกับกลยุทธ ์เป้าหมายระยะยาว ผลการด าเนินงานของ
บริษัท และภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย โดยเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยท์ี่อยู่ในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดียวกนัและบริษัทท่ีมีขนาดใกลเ้คียงกนั เพื่อก าหนดค่าตอบแทนใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจงูใจและ
รกัษากรรมการท่ีมีคณุภาพ  

ทั้งนีท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดร้่วมกันพิจารณาโครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุด
ย่อยตามการเสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแลว้ เห็นว่าโครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท ดงักล่าวจะ
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ช่วยในการสนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท จึงเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการและค่าตอบแทนกรรมการชดุย่อย ประจ าปี 2569 (ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน) โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนเปรียบเทียบกบัปี 2568 ดงันี ้

ส าหรับปี 2569 (ปีทีเ่สนอ) 

กรรมการบริษัท เงนิเดือน  
(บาท/เดือน) 

ค่าเบีย้ประชุม 
 (บาท/ครัง้) 

ค่าบ าเหน็จกรรมการ 
(บาท/ปี) 

ประธานกรรมการบรษิัท 30,000 10,000 200,000 

กรรมการอิสระ 25,000 8,000 200,000 

กรรมการ - 8,000 - 

กรรมการชุดย่อย 
เฉพาะกรรมการอิสระ 

 ค่าเบีย้ประชุม 
 (บาท/คร้ัง) 

 

ประธานกรรมการ  10,000  

กรรมการ  8.000  

ผลประโยชนอ์ื่นๆ -ไม่มี- 

ปี 2568 

กรรมการบริษัท เงนิเดือน  
(บาท/เดือน) 

ค่าเบีย้ประชุม 
 (บาท/ครัง้) 

ค่าบ าเหน็จกรรมการ 
(บาท/ปี) 

ประธานกรรมการบรษิัท 30,000 10,000 200,000 

กรรมการอิสระ 25,000 8,000 200,000 

กรรมการ - 8,000 - 

กรรมการชุดย่อย 
เฉพาะกรรมการอิสระ 

 ค่าเบีย้ประชุม 
 (บาท/คร้ัง) 

 

ประธานกรรมการ  10,000  

กรรมการ  8.000  

ผลประโยชนอ์ื่นๆ -ไม่มี- 

ในการนี ้คณะกรรมการเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และ
ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย ส าหรบัปี 2569 โดยก าหนดค่าตอบแทนแบ่งเป็น เงินเดือน ค่าเบีย้ประชุม ค่าบ าเหน็จกรรมการ และ
ผลประโยชนอ์ื่น ตามรายละเอียดที่เสนอขา้งตน้ทกุประการ 

ทั้งนี ้การก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการดังกล่าวไดผ่้านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนแลว้  

เลขานกุารท่ีประชมุ สอบถามว่า ท่ีประชมุมีขอ้ซกัถามประการใดหรือไม่ วาระนีไ้ม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดสอบถาม 
เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดสอบถามเพิ่มเติม เลขานกุารท่ีประชมุ จึงขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาและลงมติในวาระนี ้



 

รายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569  หนา้ 24 จาก 26 

มติ : ที่ประชุมพิจารณาแลว้มีมติดว้ยคะแนนเสียงเป็นเอกฉันท์อนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และ
ค่าตอบแทนกรรมการชดุย่อย ประจ าปี 2569 ตามรายละเอียดที่เสนอขา้งตน้ทกุประการ ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้ 

  เห็นดว้ย  257,370,480 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
  ไม่เห็นดว้ย  0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ     0.0000 

  งดออกเสียง  0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ     0.0000  

วาระที ่7 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2569 
เลขานกุารท่ีประชมุ ชีแ้จงต่อที่ประชมุว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 120 แห่ง พ.ร.บ. บรษิัทมหาชน และขอ้บงัคบั

ของบริษัท ขอ้ 51 ที่ก าหนด ใหท้ี่ประชุมสามัญประจ าปีแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีของบริษัท และก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชีใหแ้ก่
ผูส้อบบัญชีนัน้ และผูส้อบบญัชีซึ่งพน้ต าแหน่งไปแลว้นั้นมีสิทธิที่จะไดร้บัเลือกใหก้ลับมารบัต าแหน่งไดอ้ีก โดยการพิจารณาและ
เสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบ และพิจารณาโดยคณะกรรมการบรษิัทแลว้  

ในการนี ้คณะกรรมการพิจารณาแลว้ เห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี  
จาก บริษัท ส านักงานปีติเสวี จ ากัด ซึ่งเป็นผูส้อบบัญชีที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ใหเ้ป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทประจ าปี 2569 (รอบระยะเวลาบญัชีตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2569 ถึง วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2569) จ านวน 5 ราย ไดแ้ก่ 

1. นางสาวชวนา ววิฒันพ์นชาติ                ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 4712 หรือ  

2. นางสาววนัเพ็ญ อุ่นเรือน                      ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 7750 หรือ 

3. นางสาวพรทิพย ์อมรชยัเลิศพฒันา        ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 9589 หรือ 

4. นางสาวนนัธิรา คณุงาม                        ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 12707 หรือ 

5. นายมงคล เหล่าวรพงศ ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 4722 

ทั้งนี ้ก าหนดใหผู้ส้อบบัญชีคนใดคนหนึ่งขา้งตน้ เป็นผูท้  าการตรวจสอบ สอบทาน และแสดงความเห็นต่องบ
การเงินของบรษิัท โดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทัง้ 5 ราย ไม่ไดเ้ป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัท ไม่มีความสมัพนัธก์บับรษิัท ไม่มีส่วนไดเ้สียกับ
บริษัท/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่ เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว และไม่ได้ให้บริการเป็นที่ปรึกษาแก่บริษัทแต่อย่างใด  
จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท รายละเอียดขอ้มูลเก่ียวกับประวัติของผูไ้ดร้บั  
การเสนอชื่อเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท ซึ่งไดส่้งใหผู้ถื้อหุน้ทกุท่านพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุแลว้ (สิ่งทีส่่งมาด้วย 3) 

ทัง้นี ้ในกรณีที่ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบตัิงานได ้ใหบ้ริษัท ส านกังานปีติเสวี จ ากดั 

จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของส านักงานเดียวกันแทนไดแ้ละก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2569 (ตามความ

เห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ) ดงันี ้

1. ค่าสอบบญัชีรายไตรมาส 3 ไตรมาส ไตรมาสละ 150,000 บาท ค่าสอบบญัชีประจ าปี 420,000 บาท รวมเป็น
ค่าตอบแทนสอบบญัชีทัง้สิน้ 870,000 บาท  

2. ค่าเบีย้เลีย้งเจา้หนา้ที่ตรวจสอบบญัชีที่ปฏิบตัิงาน สงัเกตการณต์รวจนบัสินคา้คงเหลือในวนัหยดุราชการดงันี ้
ค่าเบีย้เลีย้งเจา้หนา้ที่ระดบัอาวโุส คนละ 400 บาทต่อวนั ค่าเบีย้เลีย้งเจา้หนา้ที่ระดบัผูช้่วย คนละ 300 บาท
ต่อวนั 

3. ค่าใชจ้่ายอื่นที่เก่ียวขอ้ง เรียกเก็บตามจรงิ 
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4. บริษัทจะตอ้งเป็นผูร้บัผิดชอบจดัหาและค่าที่พกัที่เหมาะสมใหก้บัพนกังานเมื่อไปปฏิบตัิงาน ณ ที่ท  าการ ใน
ต่างจงัหวดัของบรษิัท 

5. ค่าใชจ้่ายในการสงัเกตการท าลายสินคา้คราวละ 5,000 บาท (ถา้มี) 

ข้อมูลเปรียบเทยีบจ านวนค่าสอบบัญชีกับปีทีผ่่านมา 
ค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ี ปี 2569 (ปีที่เสนอ) ปี 2568 

ค่าสอบบญัชีรายไตรมาส 3 ไตรมาส 450,000 บาท 450,000 บาท 
ค่าสอบบญัชีประจ าปี 420,000 บาท 420,000 บาท 
ค่าบรกิารอื่น (Non-Audit Fee) -ไม่มี- -ไม่มี- 

รวม 870,000 บาท 870,000 บาท 
คณะกรรมการบรษิัทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาแลว้เห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุม

ผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้ ผูส้อบบญัชีจากบริษัท ส านกังานปีติเสวี จ ากัด โดยก าหนดใหผู้ส้อบบญัชีคนใดคนหนึ่งตามรายชื่อ
ดงักล่าวขา้งตน้ เป็นผูท้  าการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท ประจ าปี 2569 และเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้
พิจารณาอนมุตัิใหก้ าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบรษิัทประจ าปี 2569 เป็นจ านวนเงิน 870,000 บาท (ไม่รวมค่าใชจ้่าย)  

และในกรณีที่ผู้สอบบัญชีดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ ได้ ขอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ  
ใหค้ณะกรรมการมีอ านาจมอบหมายให ้บริษัท ส านักงานปีติเสวี จ ากัด จัดหาผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตอื่นของส านักงานท าหนา้ที่
ตรวจสอบบญัชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบรษิัทแทนผูส้อบบญัชีดงักล่าวได ้ ตามรายละเอียดที่เสนอขา้งตน้ทกุประการ 

เลขานกุารท่ีประชมุ สอบถามว่า ท่ีประชมุมีขอ้ซกัถามประการใดหรือไม่ วาระนีไ้ม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดสอบถาม 
เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดสอบถามเพิ่มเติม เลขานกุารท่ีประชมุ จึงขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาและลงมติในวาระนี ้

มติ : ที่ประชุมพิจารณาแลว้มีมติดว้ยคะแนนเสียงเป็นเอกฉนัท ์อนุมตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจากบริษัท ส านกังานปีติเสวี 
จ ากัด ใหเ้ป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทประจ าปี 2569 ตามรายนามที่เสนอขา้งตน้ และก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบ
บญัชี ประจ าปี 2569 ตามรายละเอียดที่เสนอขา้งตน้ทกุประการ ดว้ยคะแนนเสียง ดงันี ้ 

 เห็นดว้ย  257,370,480 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

  ไม่เห็นดว้ย  0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ     0.0000 
  งดออกเสียง  0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง   -  

วาระที ่8 พิจารณาเร่ืองอื่น ๆ (ถ้ามี) 
เลขานกุารที่ประชมุ สอบถามว่า ที่ประชมุมีขอ้ซกัถามประการใดหรือไม่  

เนื่องจากไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดมีค าถามเพิ่มเติมแลว้ ประธานฯ จึงกล่าวขอบคุณท่านผูถื้อหุน้ทุกท่านที่สละเวลา
เขา้รว่มประชมุ และกล่าวปิดการประชมุ 15.45 น. 



 

รายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569  หนา้ 26 จาก 26 

 
ณ เวลาปิดประชุม มีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะเขา้ร่วมประชุมนับจ านวนได ้40 ราย คิดเป็นจ านวนหุน้ทัง้สิน้ 

257,370,480 หุน้ แบ่งเป็นผูถื้อหุน้ที่มาดว้ยตนเอง 17 ราย คิดเป็นจ านวนหุน้ทัง้สิน้ 210,455,000 หุน้ และผูถื้อหุน้ที่รบัมอบฉันทะ 
23 ราย คิดเป็นจ านวนหุน้ทัง้สิน้ 46,915,480 หุน้ จากจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัท จ านวน 329,793,200 หุน้ หรือ
เท่ากบั รอ้ยละ 78.0400 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายแลว้ทัง้หมด 

 

 

ลงชื่อ________________________________ 

      (ศ.คลินิก นพ.อภิชาติ ศวิยาธร) 
ประธานท่ีประชมุ / ประธานกรรมการบรษิัท 

 

                     ลงชื่อ                    

                            (นางดารณี ทบัแก่น) 
ผูบ้นัทึกการประชมุ / เลขานกุารบรษิัท 

-ศ.คลินิก นพ.อภิชาติ ศิวยาธร- 

     -นางดารณี ทบัแก่น- 


